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حملات التضليل والتحريض الممنهج ضد
مؤسسات المجتمع المدني الفلسطيني

تم انتاج هذا التقرير ضمن مشروع:

»تواصل، دافع، تصرف! توحيد الجهود لتوسيع الحيز المدني«

أُنتج هذا المنشور بدعم مالي من النرويج في إطار مشروع هيفوس

 »تواصل، دافع، تصرف!«. 

محتويات هذا المنشور مسؤولية منظمة ]شاهد[ وحدها، 

ولا تعكس بالضرورة آراء حكومة النرويج.
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الملخص التنفيذي

تقــدم هــذه الدراســة الأكاديميــة توثيقــاً منهجيــاً شــاملاً لظاهــرة التضليــل والتحريــض الممنهــج الموجهــة ضــد مؤسســات 
ــرائيلية  ــوط الإس ــبوق للضغ ــر مس ــد غي ــم بتصاع ــياق يتس ــي س ــام 2025، ف ــلال الع ــطيني خ ــي الفلس ــع المدن المجتم
والإقليميــة والداخليــة التــي تســتهدف تقويــض البنيــة المؤسســية للمجتمــع المدنــي الفلســطيني، تكتســب هــذه الدراســة 
أهميتهــا الاســتثنائية مــن كونهــا تجمــع بيــن التحليــل الكمــي الدقيــق والتحليــل النوعــي المعمــق، مســتندة إلــى منهجيــة 
ــي  ــذي طــال 40 مؤسســة مــن مؤسســات المجتمــع المدن ــي الشــامل ال بحثيــة مختلطــة تجمــع بيــن الاســتبيان الميدان
العاملــة فــي الضفــة الغربيــة، والتحليــل النقــدي للخطــاب الإعلامــي والسياســي الموجــه ضد هــذه المؤسســات، والمقابلات 

المعمقــة مــع القيــادات المؤسســية، إلــى جانــب التحليــل الوثائقــي للسياســات والقــرارات الإســرائيلية الرســمية.

أولاً: النتائج الرئيسية للدراسة الميدانية

ــادت %90 مــن المؤسســات المشــاركة )36  ــث أف ــغ الخطــورة، حي ــع بال ــي عــن واق ــج الاســتطلاع الميدان كشــفت نتائ
مــن أصــل 40 مؤسســة( بتعرضهــا لحمــلات تضليــل وتحريــض ممنهجــة أو متفرقــة خــلال العــام 2025، تتــوزع هــذه 
الحمــلات بشــكل شــبه متســاوٍ بيــن حمــلات ممنهجــة ومكثفــة بنســبة %45 )18 مؤسســة( وحــوادث تحريــض متفرقــة 
بنســبة %45 )18 مؤسســة(، فــي حيــن لــم تتعــرض ســوى %10 مــن المؤسســات )4 مؤسســات( لأي شــكل مــن أشــكال 
التحريــض، وتشــير هــذه النســبة المرتفعــة جــداً )%90( إلــى أن اســتهداف المجتمــع المدنــي الفلســطيني لــم يعــد ظاهــرة 
هامشــية أو عرضيــة، بــل أصبــح واقعــاً منهجيــاً يطــال الغالبيــة الســاحقة مــن المؤسســات بغــض النظــر عــن قطــاع عملهــا 

أو موقعهــا الجغرافــي.1

أظهــر التحليــل النوعــي لأنمــاط التحريــض تنوعــاً فــي الســرديات المســتخدمة، حيــث تصــدرت اتهامــات “دعــم الإرهــاب 
والفصائــل المســلحة” القائمــة بنســبة %40 مــن المؤسســات المســتهدفة )16 مؤسســة(، تلتهــا ســردية “الأجنــدة الغربيــة 
وتدميــر الأســرة” بنســبة %32.5 )13 مؤسســة(، كمــا شــكلت اتهامات “الاســتهداف الشــخصي والأخلاقي” نســبة 25% 
)10 مؤسســات(، و”الفســاد المالــي وســرقة المســاعدات” بنســبة %20 )8 مؤسســات(، فيمــا ســجلت اتهامــات “الخيانــة 
الوطنيــة” نســبة %17.5 )7 مؤسســات(، يكشــف التحليــل التقاطعــي أن معظــم المؤسســات تعرضــت لأكثــر مــن ســردية 
واحــدة فــي آن واحــد )بلــغ إجمالــي التهــم المذكــورة 54 تهمــة مــن 40 مســتجيباً(، ممــا يشــير إلــى اســتراتيجية متعــددة 

الأبعــاد تســتهدف محاصــرة المؤسســات مــن جميــع الجوانــب: السياســية والاجتماعيــة والأخلاقيــة والماليــة.2

1    البيانات الميدانية للدراسة. )2025(. استطلاع شامل لـ40 مؤسسة مجتمع مدني فلسطينية، ديسمبر 2025.

2  البيانات الميدانية للدراسة. )2025(. استطلاع شامل لـ40 مؤسسة مجتمع مدني فلسطينية، ديسمبر 2025.
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مــن حيــث الجهــات المحرضــة، كشــفت الدراســة عــن شــبكة معقــدة ومتعــددة المســتويات مــن الفاعليــن، حيــث تصــدرت 
“الحســابات الوهميــة والذبــاب الإلكترونــي” القائمــة بنســبة %62.5 )25 مؤسســة(، تلتهــا “التيــارات الدينيــة والأحــزاب 
السياســية المحافظة” بنســبة %45 )18 مؤسســة(، ثم “التجمعات العشــائرية والعائلية” بنســبة %25 )10 مؤسســات(، 
كمــا أشــارت %20 مــن المؤسســات )8 مؤسســات( إلــى تعرضهــا لتحريــض مــن “صفحــات وحســابات تابعــة للاحتــلال 
 ”NGO Monitor ــل ــط امث ــات الضغ ــة” و”منظم ــمية الحكومي ــات الرس ــن “الجه ــجلت كل م ــا س ــرائيلي”، فيم الإس
نســبة %7.5 لــكل منهمــا )3 مؤسســات لــكل فئــة(، هــذا التعــدد فــي الجهــات المحرضــة يكشــف عــن تقاطــع وتشــابك 

الأجنــدات المحليــة والإقليميــة والدوليــة فــي اســتهداف المجتمــع المدنــي الفلســطيني.3

علــى مســتوى المنصــات الرقميــة، أظهــرت النتائــج هيمنــة ســاحقة لمنصــة فيســبوك التــي اســتحوذت علــى %90 مــن 
حمــلات التحريــض الموثقــة )36 مؤسســة(، تلتهــا منصــة تيــك تــوك بنســبة %37.5 )15 مؤسســة(، ثــم إنســتغرام بنســبة 
ــة نســبة %17.5 )7 مؤسســات(، ومنصــة X نســبة 10% )4  %22.5 )9 مؤسســات(، فيمــا ســجلت المواقــع الإخباري
مؤسســات(. بلــغ إجمالــي الإجابــات 71 مــن 40 مســتجيباً، ممــا يــدل علــى أن معظــم المؤسســات تعرضــت للتحريــض عبر 

منصــات متعــددة فــي آن واحــد، وهــو مــا يعكــس طبيعــة الحمــلات المنســقة والمتعــددة القنــوات.4

ثانياً: التأثيرات والأضرار الناجمة

كشــفت الدراســة عــن تأثيــرات متعــددة المســتويات علــى المؤسســات المســتهدفة، وتصــدر “الضــرر الاجتماعــي” )فقــدان 
ثقــة الجمهــور( قائمــة الأضــرار بنســبة %70 )28 مؤسســة(، وبنفــس النســبة جــاء “الضــرر النفســي للطاقــم” )التهديــدات 
ــكلا النوعيــن مــن الأضــرار معــاً، ممــا  والضغــوط النفســية(، ومــن اللافــت أن %40 مــن المؤسســات أفــادت بتعرضهــا ل
ــد  ــل أو تجمي ــع تموي ــي” )قط ــرر المال ــجل “الض ــل، س ــي المقاب ــض. ف ــلات التحري ــة لحم ــرات المركب ــى التأثي ــير إل يش

حســابات( نســبة %10 )4 مؤسســات(، و”الضــرر القانونــي” )ملاحقــات قضائيــة( نســبة %2.5 )مؤسســة واحــدة(.

ــن 52.5%  ــت بي ــة، توزع ــة الذاتي ــكال الرقاب ــن أش ــكل م ــة ش ــرت لممارس ــة( اضط ــات )28 مؤسس ــن المؤسس %70 م
ــكل  ــتها “بش ــات( مارس ــط”، و%17.5 )7 مؤسس ــة فق ــا الحساس ــض القضاي ــي بع ــة “ف ــت الرقاب ــة( مارس )21 مؤسس
كبيــر جــداً”، فيمــا أفــادت %30 فقــط )12 مؤسســة( بمواصلــة العمــل كالمعتــاد دون ممارســة رقابــة ذاتيــة، وتمثــل هــذه 
النتائــج مؤشــراً خطيــراً علــى نجــاح حمــلات التحريــض فــي تحقيــق أحــد أهدافهــا الرئيســية: إجبــار المؤسســات علــى 

تقييــد نطــاق عملهــا وتجنــب القضايــا الحساســة دون الحاجــة إلــى فــرض قيــود قانونيــة مباشــرة.5

3   البيانات الميدانية للدراسة. )2025(. استطلاع شامل لـ40 مؤسسة مجتمع مدني فلسطينية، ديسمبر 2025.

4   البيانات الميدانية للدراسة. )2025(. استطلاع شامل لـ40 مؤسسة مجتمع مدني فلسطينية، ديسمبر 2025.

5   البيانات الميدانية للدراسة. )2025(. استطلاع شامل لـ40 مؤسسة مجتمع مدني فلسطينية، ديسمبر 2025.
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ثالثاً: الاستهداف الإسرائيلي الممنهج

وثقــت الدراســة تصعيــداً اســتراتيجياً غيــر مســبوق فــي السياســات الإســرائيلية الموجهــة ضــد المجتمــع المدنــي 
الفلســطيني خــلال العــام 2025. تجلــى هــذا التصعيــد فــي ثلاثــة محــاور رئيســية:

أولاً، التصنيــف الإرهابــي: اســتمرار نفــاذ قــرار وزيــر “الدفــاع الإســرائيلي” الصــادر فــي 19 تشــرين أول/أكتوبــر 2021 
بتصنيــف ســت مؤسســات فلســطينية مركزيــة )الحــق، الضميــر، مركــز بيســان، اتحــاد لجــان العمــل الزراعــي، الحركــة 
ــة”6، رغــم إجــراء عــدة  ــرأة الفلســطينية( كمنظمــات “إرهابي ــة للدفــاع عــن الأطفال-فلســطين، اتحــاد لجــان الم العالمي

حكومــات أوروبيــة تحقيقــات مســتقلة خلصــت جميعهــا إلــى عــدم وجــود أدلــة تدعــم الادعــاءات الإســرائيلية.7

ثانيــاً، تعطيــل المنظومــة الأمميــة: دخــول قانــون حظــر وكالــة غــوث وتشــغيل اللاجئيــن الفلســطينيين )UNRWA( حيــز 
التنفيــذ فــي كانــون ثاني/ينايــر 20258، وهــو مــا يشــكل ســابقة خطيــرة فــي اســتهداف مؤسســة أمميــة عريقــة تخــدم 
ملاييــن اللاجئيــن الفلســطينيين منــذ عــام 1949، كمــا أقــر الكنيســت الإســرائيلي فــي 29 ديســمبر 2025 قانونــاً إضافيــاً 

يحظــر توفيــر الكهربــاء والميــاه والاتصــالات لمرافــق الأونــروا.9

ــرارات  ــمبر 2025 ق ــون أول/ديس ــي 30 كان ــرائيلية ف ــتات الإس ــدار وزارة الش ــة: إص ــات الدولي ــد المنظم ــاً، تجمي ثالث
بتعليــق تراخيــص 37 منظمــة دوليــة بزعــم مخالفــة قواعــد التســجيل الجديــدة، شــملت منظمــات كبــرى مثــل أطبــاء بــلا 
ــة الإنقــاذ الدوليــة،  حــدود )MSF(، أوكســفام، المجلســين النرويجــي والدنماركــي للاجئيــن، منظمــة إنقــاذ الطفــل، لجن

كيــر الدوليــة، كاريتــاس، لجنــة أمريــكا لخدمــات الأصدقــاء، والرؤيــة العالميــة.10

NGO Monitor رابعاً: دور منظمة

ــد البروفيســور  ــى ي ــدور المحــوري لمنظمــة NGO Monitor، التــي تأسســت عــام 2002 عل كشــفت الدراســة عــن ال
ــات  ــوارد منظم ــف م ــة لتجفي ــتراتيجية ممنهج ــذ اس ــم وتنفي ــي تصمي ــلان11، ف ــار إي ــة ب ــن جامع ــتاينبرج م ــد ش جيرال
ــة محــاور  ــة. تعمــل المنظمــة ضمــن ثلاث ــا الأوروبي ــي الفلســطيني مــن خــلال اســتهداف مصــادر تمويله ــع المدن المجتم

 https://www.adalah.org/en/content/view/10515  6

 https://www.auswaertiges-amt.de/en/newsroom/news/2542052-2542052  7

 /https://www.timesofisrael.com/knesset-approves-laws-barring-unrwa-from-israel-limiting-it-in-gaza-and-west-bank  8

 https://www.unrwa.org/newsroom/official-statements/unrwa-commissioner-general-new-anti%E2%80%91unrwa-legislation-passed-israeli-Parliament  9

 https://www.npr.org/2025/12/30/g-s1-103986/israel-gaza-aid-ngos  10

 /https://ngo-monitor.org/expert/gerald  11
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رئيســية: أولاً، إنتــاج “تقاريــر” تربــط التمويــل الأوروبــي بادعــاءات “دعــم الإرهــاب” و”معــاداة الســامية”؛ ثانيــاً، الضغــط 
المباشــر علــى البرلمانــات والحكومــات الأوروبيــة؛ ثالثــاً، اللجــوء إلــى “الحــرب القانونيــة” )Lawfare( لخلــق حالــة مــن 
عــدم اليقيــن لــدى المانحيــن. فــي كانــون اول\ ينايــر 2010، رفعــت المنظمــة دعــوى قضائيــة ضــد المفوضيــة الأوروبيــة، 

لكــن محكمــة العــدل الأوروبيــة رفضتهــا بالكامــل فــي تشــرين ثاني\نوفمبــر 12.2012

أدت ضغــوط المنظمــة إلــى تقليــص ملحــوظ فــي التمويــل الأوروبــي بعــد أحــداث 7 أكتوبــر 2023، حيــث أعلنــت عــدة 
دول أوروبيــة )النمســا، الدنمــارك، ألمانيــا، الســويد، سويســرا( عــن تعليــق أو تقييــد تمويلهــا، كمــا أدخــل الاتحــاد الأوروبــي 
“بنــود مكافحــة التحريــض” فــي جميــع العقــود الجديــدة مــع المنظمــات الفلســطينية، وأخضعهــا لـ”مراقبــة طــرف ثالث”، 
اعتبــرت منظمــة العفــو الدوليــة أن هــذه الإجــراءات “تعــزز الافتراضــات العنصريــة تجــاه الفلســطينيين” وأنهــا “تميزيــة” 
ــام  ــويدية ع ــد الس ــة لون ــن جامع ــة م ــة أكاديمي ــت دراس ــد وصف ــراً،13 وق ــطينية حص ــات الفلس ــتهدف المنظم ــا تس لأنه
2019 أنشــطة NGO Monitor بـ”المضــادة للديمقراطيــة” و”المتورطــة بشــكل كبيــر فــي التنديــد بمنظمــات حقــوق 

الإنســان”.14

خامساً: الحصار الرقمي والرقابة الخوارزمية

ــذي تفرضــه شــركات  ــل فــي “الحصــار الرقمــي” الممنهــج ال ــاد الاســتهداف يتمث ــداً مــن أبع وثقــت الدراســة بعــداً جدي
التواصــل الاجتماعــي، وخاصــة منصــات ميتــا )فيســبوك وإنســتغرام(، أظهــرت النتائــج أن %63.5 مــن العامليــن فــي 
ــال  ــدى سوش ــز ص ــق مرك ــي، ووثّ ــم الرقم ــول محتواه ــاً لوص ــاً واضح ــداً خوارزمي ــوا تقيي ــة لاحظ ــات المدني المؤسس

ــام 15.2024 ــلال ع ــطيني خ ــوى الفلس ــد المحت ــي ض ــاك رقم ــن 25,000 انته ــر م ــة أكث ــوق الرقمي للحق

كشــفت تســريبات داخليــة مــن مبلغيــن عــن مخالفــات داخــل ميتــا أن المنصــة امتثلــت بنســبة %94 لطلبــات الحــذف 
المقدمــة مــن الحكومــة الإســرائيلية منــذ أكتوبــر 2023، مــا أســفر عــن 90,000 إزالــة فوريــة للمحتــوى الفلســطيني.16 
أدى هــذا الحصــار الرقمــي إلــى نتيجــة كارثيــة: %70 مــن الفاعليــن المدنييــن يُقــرون بممارســة شــكل مــن أشــكال الرقابــة 
ــع  ــتراتيجيات القم ــاً لاس ــاراً ضمني ــل انتص ــا يمث ــو م ــب، وه ــن العواق ــاً م ــرونه خوف ــذي ينش ــوى ال ــى المحت ــة عل الذاتي

الرقمــي فــي تحويــل الأفــراد إلــى رقبــاء علــى أنفســهم.

 https://www.icnl.org/post/in-the-news/european-court-of-justice-rejects-ngo-foreign-funding-case  12

https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/11/european-governments-donors-discriminatory-funding-restrictions-to-palestinian-civil-society-risk-deepening-hu� 13

 /man-rights-crisis

Kalm, S., Strömbom, L., & Uhlin, A. (2019). Civil Society Democratising Global Governance? Potentials and Limitations of ‹Counter-Democracy›. Global Society, 33(4), 499-  14

 519. https://doi.org/10.1080/13600826.2019.1640189

https://www.alaraby.co.uk/entertainment_media/25-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%83-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A- 15

 %D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B2%D8%A9

 https://www.dropsitenews.com/p/leaked-data-israeli-censorship-meta  16
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سادساً: الاستهداف النوعي لمؤسسات حقوق المرأة

أظهــر التحليــل القطاعــي أن مؤسســات حقــوق المــرأة والنــوع الاجتماعــي تواجــه اســتهدافاً نوعيــاً يجمــع بيــن 
ــوق  ــات حق ــن مؤسس ــادت %100 م ــي، وأف ــوي الرقم ــال المعن ــي والاغتي ــزاز الوطن ــظ والابت ــي المحاف ــاب الدين الخط
المــرأة المشــاركة فــي الدراســة بتعرضهــا لحمــلات ممنهجــة، تركــزت حــول اتهامــات “تدميــر الأســرة”، “نشــر الانحــلال 
الأخلاقــي”، و”مخالفــة الديــن والعــادات”. تســتغل هــذه الحمــلات الحساســية الاجتماعيــة والدينيــة لتأليــب الــرأي العــام، 
وتســتخدم الفضــاء الرقمــي لممارســة “الرقابــة المجتمعيــة” عبــر صفحــات مخصصــة مثــل “الحــراك الجماهيــري لإســقاط 
ســيداو” و”فلســطين بــلا نســويات متأســلمات”، حيــث يتــم نشــر معلومــات شــخصية عــن الناشــطات وتهديدهــن بشــكل 

مباشــر.17

الخلاصة والدلالات الاستراتيجية

تكشــف هــذه الدراســة عــن منظومــة شــاملة ومتعــددة المســتويات مــن الاســتهداف الممنهــج لمؤسســات المجتمــع المدنــي 
الفلســطيني، تتكامــل فيهــا أربعــة محــاور: الاســتهداف الإســرائيلي الرســمي )التصنيــف الإرهابــي والتجميــد القانونــي(؛ 
الضغــوط الدوليــة )قطــع التمويــل وفــرض شــروط تمييزيــة(؛ التحريــض المحلــي )الخطــاب الدينــي المحافــظ والابتــزاز 

الوطنــي(؛ والحصــار الرقمــي )الرقابــة الخوارزميــة والتهديــدات الإلكترونيــة(.

النتيجــة الحتميــة لهــذه المنظومــة هــي تقلــص الفضــاء المدنــي الفلســطيني وإجبــار المؤسســات علــى ممارســة الرقابــة 
ــن  ــداً م ــة ج ــبة المرتفع ــير النس ــاني، تش ــي والإنس ــوي والحقوق ــا التنم ــام بدوره ــى القي ــا عل ــدد قدرته ــا يه ــة، مم الذاتي
المؤسســات المســتهدفة )%90( وممارســي الرقابــة الذاتيــة )%70( إلــى أن هــذه الظاهــرة تجــاوزت كونهــا تحديــاً عابــراً 

لتصبــح أزمــة وجوديــة تهــدد البنيــة المؤسســية للمجتمــع المدنــي الفلســطيني بأكملهــا.

تؤكــد الدراســة علــى الحاجــة الملحــة إلــى اســتراتيجية شــاملة لحمايــة المجتمــع المدنــي الفلســطيني، تشــمل بنــاء قدرات 
المؤسســات فــي مواجهــة التضليــل الرقمــي، تعزيــز التضامــن المؤسســي والمجتمعــي، تفعيــل آليــات المســاءلة الدوليــة، 

وتطويــر مصــادر تمويــل مســتدامة ومتنوعــة تقلــل مــن الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد للتمويــل.
 

17  تقرير »حملات التضليل ضد المؤسسات النسوية في فلسطين«، المرصد الفلسطيني للتحقق والتربية الإعلامية: كاشف.
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الإشكالية البحثية وأهمية الدراسة:

ــاً  ــاً وجودي ــل تحدي ــاد تمث ــددة الأبع ــدة ومتع ــذه الدراســة حــول ظاهــرة معق ــة الرئيســية له تتمحــور الإشــكالية البحثي
لمؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني، وهــي: حمــلات التضليــل والتحريــض الممنهــج التــي تســتهدف تقويض شــرعية 
هــذه المؤسســات وتدميــر رأســمالها الاجتماعــي وتجفيــف مواردهــا الماليــة، بهــدف إضعــاف قدرتهــا علــى القيــام بدورهــا 

التنمــوي والحقوقــي والإنســاني. تتجلــى أهميــة هــذه الدراســة فــي عــدة مســتويات متداخلــة:

أولاً: سد فجوة معرفية نقدية في الأدبيات الأكاديمية

رغــم الحجــم الواســع مــن الأدبيــات الأكاديميــة التــي تناولــت الانتهــاكات الإســرائيلية المباشــرة ضــد المجتمــع المدنــي 
الفلســطيني )الإغــلاق القســري، المداهمــات، الاعتقــالات، المصــادرة(، إلا أن الأدبيــات التــي تتنــاول بعمــق منهجــي ظاهــرة 
الحــرب النفســية الرقميــة )Digital Psychological Warfare( وحمــلات التضليــل الممنهــج ضــد هــذه المؤسســات 
تظــل محــدودة نســبياً. تســعى هــذه الدراســة إلــى ســد هــذه الفجــوة مــن خــلال تقديــم توثيــق أكاديمــي شــامل ومنهجــي 

لهــذه الظاهــرة المتناميــة التــي تمثــل شــكلاً جديــداً مــن أشــكال الاســتعمار الاســتيطاني.

ــاكات  ــن الانته ــاً م ــب توثيق ــاً وأصع ــل وضوح ــا أق ــي تجعله ــة” الت ــا “الناعم ــي طبيعته ــرة ف ــذه الظاه ــورة ه ــن خط تكم
الماديــة المباشــرة. وتخلــق حمــلات التضليــل والتحريــض عزلــة ووصمــة اجتماعيــة يصعــب التعافــي منهــا، بــل قــد تــؤدي 

إلــى انهيــار المؤسســة مــن الداخــل دون تدخــل قمعــي مباشــر.

ثانياً: الأهمية النظرية: تطوير إطار تحليلي متكامل

ــة  ــن ثلاث ــط بي ــل يرب ــي متكام ــار تحليل ــر إط ــلال تطوي ــن خ ــة م ــات الأكاديمي ــراء الأدبي ــي إث ــة ف ــذه الدراس ــاهم ه تس
ــة: ــتويات نظري مس

• المســتوى الأول: نظريــات الحــرب الهجينــة )Hybrid Warfare( فــي الســياق الاســتعماري الاســتيطاني.18 	
تســتفيد الدراســة مــن المفاهيــم المتقدمــة فــي دراســات الحــروب الحديثــة التي توثــق التحول مــن الحــرب التقليدية 
ــة،  ــة، الاقتصادي ــة، القانوني ــة )الإعلامي ــوة الناعم ــة )العســكرية( والق ــوة الصلب ــن الق ــع بي ــدة تجم ــى أشــكال جدي إل
النفســية(، فــي الســياق الاســتعماري الاســتيطاني، تصبــح الحــرب الهجينــة أداة لتفكيــك المجتمــع المدنــي للشــعب 

Hoffman, F. G. (2007). Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars. Arlington, VA: Potomac Institute for Policy Studies. Retrieved from https://www.potomacinsti�   18
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الأصلــي دون الحاجــة إلــى احتــلال عســكري مباشــر أو إلــى تحمــل التكاليــف السياســية والأخلاقيــة للقمــع العلنــي.

• المســتوى الثانــي: نظريــات رأس المــال الاجتماعــي )Social Capital Theory( وعلاقتهــا بالمؤسســات المدنيــة. 	
تعتمــد الدراســة علــى مفهــوم رأس المــال الاجتماعــي كمــا طــوره بييــر بورديــو  )Pierre Bourdieu(19 وروبــرت 
ــر  ــة والمعايي ــة المتبادل ــة والثق ــات الاجتماعي ــبكات العلاق ــى ش ــير إل ــذي يش ــام Robert Putnam(20(، وال بوتن
المشــتركة التــي تمكّــن المجتمعــات مــن العمــل الجماعــي الفعــال، وتعتمــد مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي وجودهــا 
واســتمراريتها علــى رأس مــال اجتماعــي قــوي يتمثــل فــي ثقــة المجتمــع بهــا ودعمــه لهــا وتضامنــه معهــا، وحمــلات 
التضليــل والتحريــض تســتهدف بشــكل منهجــي تدميــر هــذا الرأســمال الاجتماعــي مــن خــلال زرع الشــك والخــوف 

والكراهيــة فــي المجتمــع تجــاه هــذه المؤسســات.

• ــة 	 ــن، وخاص ــة كوبنهاغ ــا مدرس ــا طورته ــة )Securitization Theory( كم ــات الأمنن ــث: نظري ــتوى الثال المس
أعمــال بــاري بــوزان )Barry Buzan( وأولــي ويفــر )Ole Wæver( 21. تشــرح هــذه النظريــة كيــف يتــم تحويــل 
قضايــا عاديــة إلــى “تهديــدات أمنيــة وجوديــة” مــن خــلال خطــاب أمنــي )Speech Act( يُقــدم القضيــة كتهديــد 
اســتثنائي يتطلــب إجــراءات اســتثنائية تتجــاوز القواعــد القانونيــة والسياســية العاديــة. فــي الســياق الفلســطيني، 
يتــم “أمننــة” العمــل المدنــي والحقوقــي مــن خــلال ربطــه بالإرهــاب والتهديــدات الأمنيــة، ممــا يبــرر تقييــده وقمعــه.

ثالثاً: الأهمية التطبيقية: توجيه السياسات والممارسات

تقدم الدراسة معطيات تجريبية )empirical data( وتحليلات متعمقة يمكن أن تُستخدم في:

• توجيه سياسات الحماية: تطوير استراتيجيات مؤسسية لمواجهة حملات التضليل والتحريض.	
• ــع 	 ــل م ــي والتعام ــن الرقم ــول الأم ــة ح ــات المدني ــي المؤسس ــن ف ــة للعاملي ــج تدريبي ــم برام ــدرات: تصمي ــاء الق بن

ــل. التضلي
• المناصرة والمساءلة: تزويد المؤسسات الحقوقية والمانحين بأدلة موثقة لممارسة الضغط الدولي.	
• التوعية المجتمعية: تطوير حملات إعلامية لتعزيز مناعة المجتمع ضد التضليل.	

19  Bourdieu, P. (1986). The Forms of Capital. In J. G. Richardson (Ed.), Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education (pp. 241-258). New York: Greenwood 

Press. (Original work published in German in 1983). Retrieved from https://www.marxists.org/reference/subject/philosophy/works/fr/bourdieu-forms-capital.htm 

20  Putnam, R. D. (1995). Bowling Alone: America›s Declining Social Capital. Journal of Democracy, 6(1), 65-78. Retrieved from https://www.journalofdemocracy.org/articles/

bowling-alone-americas-declining-social-capital/ 

21  16. Buzan, B., Wæver, O., & de Wilde, J. (1998). Security: A New Framework for Analysis. Boulder, CO: Lynne Rienner Publishers. https://doi.org/10.1515/9781685853808 
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رابعاً: الأهمية التاريخية: التوثيق والذاكرة الجماعية

تســاهم الدراســة فــي حفــظ الذاكــرة الجماعيــة للشــعب الفلســطيني مــن خــلال توثيــق أشــكال المقاومــة المدنيــة 
ــطينية. ــة الفلس ــس الرواي ــاولات طم ــل مح ــي ظ ــروري ف ــل ض ــو عم ــا، وه ــرض له ــي تتع ــاكات الت والانته

أهداف الدراسة

تســعى هــذه الدراســة إلــى تحقيــق مجموعــة متكاملــة مــن الأهــداف المعرفيــة والتحليليــة والتطبيقيــة، يمكــن تصنيفهــا 
ضمــن أربعــة مســتويات رئيســية:

أولاً: الأهداف الوصفية والتوثيقية

• قيــاس حجــم ونطــاق الظاهــرة: تحديــد نســبة المؤسســات المدنيــة الفلســطينية التــي تعرضــت لحمــلات التضليــل 	
والتحريــض، وتوصيــف أنمــاط هــذه الحمــلات )ممنهجة/متفرقة/غائبــة(

• رســم خريطــة الأنمــاط والســرديات: تحديــد الســرديات الأكثــر اســتخداماً فــي التحريــض )دعــم الإرهــاب، الأجنــدة 	
الغربيــة، الفســاد المالــي، الخيانــة الوطنيــة، الاســتهداف الشــخصي(.

• تحديــد الفاعليــن الرئيســيين: رســم خريطــة الجهــات التــي تقــف وراء حمــلات التحريــض )حســابات وهميــة، تيارات 	
دينيــة محافظــة، تجمعــات عشــائرية، صفحــات إســرائيلية، جهــات رســمية، منظمــات ضغــط دولية(.

• تحليــل المنصــات الرقميــة: تحديــد القنــوات الأكثــر اســتخداماً فــي نشــر التحريــض )فيســبوك، تيــك توك، إنســتغرام، 	
).X ،مواقــع إخبارية

• ــى المؤسســات )اجتماعيــة، نفســية، 	 ــر المباشــرة عل توثيــق التأثيــرات والأضــرار: قيــاس التأثيــرات المباشــرة وغي
ماليــة، قانونيــة(.

• قياس الرقابة الذاتية: تقييم مدى لجوء المؤسسات إلى تقييد نطاق عملها تحت ضغط التحريض.	

ثانياً: الأهداف التحليلية والتفسيرية

• تحليــل بنــى القــوة والســيطرة: فهــم كيــف تتقاطــع الســلطات المحليــة والإقليميــة والدوليــة فــي اســتهداف المجتمع 	
المدني الفلســطيني.

• ــدي 	 ــاب النق ــل الخط ــلال تحلي ــن خ ــض م ــي التحري ــتخدمة ف ــرديات المس ــك الس ــدي: تفكي ــاب النق ــل الخط تحلي
)Critical Discourse Analysis(، لفهــم كيــف يتــم بنــاء المعانــي وإعــادة إنتــاج الهيمنــة.22

22  Fairclough, N. (1995). Critical Discourse Analysis: The Critical Study of Language (1st ed.). London: Longman. (2nd ed., 2010, Routledge) 
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• فهــم الســياقات التاريخيــة والسياســية: وضــع الظاهــرة في ســياقها الأوســع كجــزء من الاســتراتيجية الاســتعمارية 	
الاســتيطانية لتفكيــك البنيــة المجتمعية الفلســطينية.

• ــة 	 ــوق الإنســان، التنمي ــرأة، حق ــوق الم ــة )حق ــن قطاعــات مختلف ــاط الاســتهداف بي ــة أنم ــارن: مقارن ــل المق التحلي
ــة(. المجتمعي

• التحليــل التقاطعــي: فهــم كيــف تتقاطــع عوامــل متعــددة )الموقــع الجغرافــي، نــوع المؤسســة، مصــادر التمويــل، 	
القضايــا المطروحــة( فــي تشــكيل طبيعــة الاســتهداف وحدتــه.

ثالثا: الأهداف الاستراتيجية والتطبيقية

• تطويــر اســتراتيجيات الحمايــة والمقاومــة: تقديــم توصيــات عمليــة للمؤسســات المدنيــة حــول كيفيــة مواجهــة 	
حمــلات التضليــل.

• بناء القدرات المؤسسية: تحديد الاحتياجات التدريبية والتقنية اللازمة لتعزيز صمود المؤسسات.	
• تعزيز شبكات التضامن: تقديم أدلة موثقة تساعد في بناء تحالفات محلية وإقليمية ودولية داعمة.	
• توجيه سياسات المانحين: تزويد الجهات المانحة بمعلومات موثوقة لاتخاذ قرارات مستنيرة.	
• المســاهمة فــي السياســات العامــة: تقديــم توصيــات لصانعــي السياســات الفلســطينيين والدولييــن حــول كيفيــة 	

حمايــة الفضــاء المدنــي.

منهجية الدراسة

التصميم المنهجي العام:

تتبنــى هــذه الدراســة منهجيــة الأســاليب المختلطــة )Mixed Methods Research( التــي تجمــع بيــن المقاربــات 
ــى  ــم عل ــذا التصمي ــوم ه ــوازٍ )Convergent Parallel Design(. يق ــل ومت ــم متكام ــي تصمي ــة ف ــة والنوعي الكمي
جمــع البيانــات الكميــة والنوعيــة بشــكل مســتقل ومتزامــن، ثــم دمــج النتائــج فــي مرحلــة التفســير للحصــول علــى فهــم 

أعمــق وأشــمل للظاهــرة المدروســة.

• التثليــث )Triangulation(: اســتخدام مصــادر وأســاليب متعــددة لفحــص نفــس الظاهــرة، ممــا يعــزز 	
موثوقيــة النتائــج.

• التكامل )Complementarity(: تعويض نقاط ضعف كل منهج بنقاط قوة المنهج الآخر.	
• ــاد 	 ــة لاستكشــاف أبع ــم مــن خــلال اســتخدام المناهــج المختلف التوســع )Expansion(: توســيع نطــاق الفه

مختلفــة مــن الظاهــرة.
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المكون الكمي: الاستبيان الميداني:

	1 تصميم الاستبيان.
تم تصميم استبيان منظم يتألف من 11 سؤالاً رئيسياً، غطى المحاور التالية:

− التعرض لحملات التحريض )نعم/لا، وإن كانت ممنهجة أم متفرقة(	
− أنماط السرديات المستخدمة )اختيار متعدد(	
− الجهات المحرضة )اختيار متعدد(	
− المنصات المستخدمة )اختيار متعدد(	
− التأثيرات والأضرار )اختيار متعدد(	
− ممارسة الرقابة الذاتية )مقياس ثلاثي: لا/نعم في بعض القضايا/نعم بشكل كبير(	

كما تم مراعاة المعايير التالية في التصميم:

− الوضوح المفاهيمي: استخدام مصطلحات واضحة ومحددة.	
− الشمولية: تغطية جميع أبعاد الظاهرة المدروسة.	
− الموضوعية: تجنب الأسئلة الموجهة أو المحملة بأحكام مسبقة.	

	2 العينة وطريقة الاختيار.
تم اختيار عينة قصدية )Purposive Sample( من 40 مؤسسة مجتمع مدني عاملة

في الضفة الغربية، بحيث تمثل العينة تنوعاً في:

− التوزيع الجغرافي: شمال ووسط وجنوب الضفة الغربية.	
− القطاعات: حقوق الإنسان، حقوق المرأة، التنمية المجتمعية، الإعلام، الشباب والطفولة، الإغاثة والطوارئ.	
− حجم المؤسسات: مؤسسات كبيرة ومتوسطة وصغيرة.	

	3  أساليب التحليل الكمي.
تم استخدام التقنيات الإحصائية التالية:

− الإحصاء الوصفي )Descriptive Statistics(: حساب التكرارات والنسب المئوية.	
− الجداول التقاطعية )Cross-Tabulation(: فحص العلاقات بين المتغيرات.	
− اختبارات الدلالة الإحصائية: لتحديد ما إذا كانت الفروق بين المجموعات ذات دلالة إحصائية.	
− تحليل الاتجاهات )Trend Analysis(: لرصد التغيرات عبر الزمن.	
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المكون النوعي: التحليل المتعمق

	1 .)Critical Discourse Analysis - CDA( تحليل الخطاب النقدي 
اســتندت الدراســة إلــى إطــار نورمــان فيركلــف )Norman Fairclough)(18( الــذي يقتــرح تحليــل الخطــاب علــى 

ثلاثــة مســتويات:

• المستوى الأول - التحليل النصي )Textual Analysis(: فحص البنية اللغوية للنصوص:	
− المفردات والمصطلحات المستخدمة )مثل “إرهاب”، “أجندة غربية”، “فساد”(	
− الاستعارات والرموز )مثل تشبيه المؤسسات بـ”أذرع الإرهاب”(	
− التركيبات النحوية )استخدام المبني للمجهول لإخفاء الفاعل الحقيقي(	

• المســتوى الثانــي - تحليــل الممارســة الخطابيــة )Discursive Practice(: فحــص عمليــات إنتــاج وتوزيــع 	
واســتهلاك الخطــاب:

− من ينتج الخطاب؟ )الإعلام الإسرائيلي، منظمات الضغط، التيارات المحافظة(	
− كيف يتم توزيعه؟ )وسائل التواصل الاجتماعي، الإعلام الرسمي(	
− من يستهلكه؟ )الجمهور المحلي، المانحون الدوليون، صانعو القرار(	
− ما هي العلاقات بين هذه الأطراف؟	

• - التحليــل الاجتماعــي )Social Practice(: ربــط الخطــاب بالســياقات الاجتماعيــة 	 الثالــث  المســتوى 
والسياســية:

− ما هي البنى السلطوية التي تدعم هذا الخطاب؟	
− كيف يُعيد الخطاب إنتاج الهيمنة والسيطرة؟	
− ما هي المصالح الاستراتيجية التي يخدمها؟	

	2 .)Framing Analysis( تحليل الأطر الإعلامية 
اســتندت الدراســة إلــى نظريــة الأطــر الإعلاميــة كمــا طورهــا إيرفينــغ غوفمــان )Erving Goffman( وروبــرت إنتمــان 

)Robert Entman(، والتــي تشــرح كيــف تُســتخدم الأطــر لتنظيــم الواقــع الاجتماعــي وتقديمــه بطريقــة معينــة.23 

23  Goffman, E. (1974). Frame Analysis: An Essay on the Organization of Experience. Cambridge, MA: Harvard University Press. 

Entman, R. M. (1993). Framing: Toward Clarification of a Fractured Paradigm. Journal of Communication, 43(4), 51-58. https://doi.org/10.1111/j.1460-2466.1993.tb01304.x 
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	3 .)Documentary Analysis( التحليل التوثيقي
ــة،  ــة والمحلي ــة الدولي ــات الحقوقي ــط والمنظم ــات الضغ ــر منظم ــرائيلية، تقاري ــمية إس ــرارات رس ــل ق ــع وتحلي ــم جم ت

ــي. ــل الاجتماع ــائل التواص ــى وس ــورات عل ــة، ومنش ــالات إعلامي مق

ضمانات الجودة المنهجية

حرصت الدراسة على تطبيق معايير صارمة لضمان جودة البحث:

الموثوقية )Reliability(: الاتساق الداخلي والخارجي، والتوثيق الدقيق.−	
الصلاحية )Validity(: صلاحية المحتوى والبناء والسياق.−	
المصداقية )Credibility(: التثليث المنهجي والبياناتي، ومراجعة الزملاء.−	
الأخلاقيات البحثية: الموافقة المستنيرة، السرية والخصوصية، عدم الإضرار، واحترام الكرامة.−	

القيود المنهجية

تُقر الدراسة بوجود بعض القيود:

− محدودية حجم العينة )40 مؤسسة(	
− التغطية الجغرافية )الضفة الغربية فقط(	
− التحيز المحتمل في الإجابات	
− صعوبة التوثيق	
− المحدودية الزمنية )العام 2025(	
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 نتائج 
استـــطلاع رأي

40  مؤسســة  
مجتمع مدني
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يكتســب اســتطلاع الــرأي المصمــم للعامليــن فــي مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني، ضمــن هــذه الدراســة أهميتــه 
مــن الســياق الحــرج الــذي يواجهــه المجتمــع المدنــي الفلســطيني، حيــث تتعــرض مؤسســاته لحمــلات تضليــل وتحريــض 
ممنهجــة تهــدف إلــى تشــويه ســمعتها، وتقليــص فضــاء عملهــا، وتقويــض دورهــا فــي التنميــة المجتمعيــة والدفــاع عــن 
ــى العمــل المدنــي،  حقــوق الإنســان، وتأتــي هــذه الحمــلات فــي ظــل ســياق سياســي معقــد يتســم بتصاعــد القيــود عل
واســتهداف منظمــات المجتمــع المدنــي مــن قبــل جهــات متعــددة تســتخدم تقنيــات التضليــل الرقمــي والحــرب النفســية.

تســعى هــذه الدراســة إلــى رصــد وتوثيــق وتحليــل واقــع حمــلات التضليــل والتحريــض ضــد مؤسســات المجتمــع المدنــي 
ــاف  ــات، واستكش ــذه المؤسس ــي ه ــن ف ــرات العاملي ــتطلاع آراء وخب ــلال اس ــن خ ــام 2025، م ــلال الع ــطيني خ الفلس
ــى فهــم أعمــق للتحديــات التــي  الأنمــاط والأســاليب المســتخدمة، والتأثيــرات الناجمــة عــن هــذه الحمــلات، وصــولاً إل

تواجــه القطــاع المدنــي وســبل التصــدي لهــا.

اعتمــد الاســتطلاع علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، باســتخدام اســتبيان إلكترونــي منظــم شــمل 11 ســؤالاً متنوعــاً بيــن 
الأســئلة المغلقــة والمفتوحــة، وزع علــى عينــة قصديــة مــن مؤسســات المجتمــع المدنــي العاملــة فــي الضفــة الغربيــة، بلــغ 
حجــم العينــة 40 مؤسســة، تنوعــت فــي طبيعــة عملهــا وموقعهــا الجغرافــي، ممــا يوفــر تمثيــلاً معقــولاً لواقــع القطــاع 

المدنــي الفلســطيني.

تتــوزع المؤسســات المشــاركة فــي الدراســة جغرافيــاً علــى مناطــق الضفــة الغربيــة الثــلاث بشــكل غيــر متســاوٍ، حيــث 
تتركــز الأغلبيــة فــي وســط الضفــة الغربيــة بنســبة %57.5 )23 مؤسســة(، تليهــا منطقــة الجنــوب بنســبة 22.5% )9 
مؤسســات(، ثــم منطقــة الشــمال بنســبة %20 )8 مؤسســات(، يعكــس هــذا التوزيــع واقــع التمركــز الجغرافي للمؤسســات 
ــة الرئيســية فــي وســط الضفــة، خاصــة فــي  ــر فــي المراكــز الحضري المدنيــة الفلســطينية، حيــث تتجمــع النســبة الأكب

محافظــة رام اللــه والبيــرة التــي تشــكل مركــز الثقــل السياســي والاقتصــادي والمدنــي فــي الضفــة الغربيــة.

يكتســب هــذا التوزيــع أهميــة تحليليــة عنــد ربطــه بنتائــج الأســئلة اللاحقــة، حيــث يمكــن استكشــاف مــا إذا كان الموقــع 
الجغرافــي يشــكل عامــلاً فــي تعــرض المؤسســات للتحريــض أو فــي شــدة الهجمــات الموجهــة ضدهــا، فالمؤسســات فــي 
وســط الضفــة، بحكــم قربهــا مــن مراكــز القــرار ووســائل الإعــلام، قــد تكــون أكثــر عرضــة للرصــد والاســتهداف مــن جهــات 

متعــددة، مقارنــة بالمؤسســات فــي المناطــق الأخــرى.

تكشــف البيانــات عــن تنــوع واســع فــي طبيعــة عمــل المؤسســات المشــاركة، ممــا يوفــر فهمــاً شــاملاً لواقــع القطــاع المدني 
الفلســطيني، حيــث تتصــدر مؤسســات الإعــلام والصحافــة القائمــة بنســبة %25 )10 مؤسســات(، وهــو مــا يعكــس الــدور 
ــة  ــا لحمــلات تشــهير مكثف ــة الفلســطينية، ويفســر أيضــاً تعرضه ــاكات ونقــل الرواي الحيــوي للإعــلام فــي توثيــق الانته
نظــراً لتأثيرهــا علــى الــرأي العــام، تليهــا مؤسســات التنميــة المجتمعيــة والشــبابية بنســبة %22.5 )9 مؤسســات(، التــي 

تلعــب دوراً محوريــاً فــي تمكيــن الشــباب وبنــاء قدراتهــم.
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تتســاوى مؤسســات الإغاثــة والمســاعدات الإنســانية مــع مؤسســات الأبحــاث والسياســات فــي نســبة %12.5 لــكل منهمــا 
)5 مؤسســات لــكل قطــاع(، كمــا تواجــه المؤسســات الإغاثيــة تحديات خاصة فــي ظل محــاولات ربطها بـ”دعــم الإرهاب” 
أو الفســاد المالــي، بينمــا تتعــرض مراكــز الأبحــاث لاتهامــات بترويــج “أجنــدات غربيــة” بحكــم علاقاتهــا الدوليــة ودورهــا 
فــي التأثيــر علــى السياســات العامــة، وتشــكل مؤسســات حقــوق الإنســان والدفــاع القانونــي نســبة %10 )4 مؤسســات(، 

وهــي مــن أكثــر القطاعــات تعرضــاً للهجمــات نظــراً لعملهــا فــي توثيــق الانتهــاكات وملاحقــة المنتهكيــن قانونيــاً.

أمــا مؤسســات حقــوق المــرأة والنــوع الاجتماعــي فتمثــل %7.5 )3 مؤسســات(، وتواجــه اســتهدافاً نوعيــاً يركــز علــى 
ــع  ــا عرضــة لحمــلات تحريــض ذات طاب ــا يجعله ــة الديــن”، مم ــر الأســرة” و”نشــر الانحــلال” و”مخالف اتهامــات “تدمي
اجتماعــي ومحافــظ. كمــا ســجلت الدراســة وجــود %10 مــن المؤسســات متعــددة التخصصــات، وهــو مــا يعكــس التوجه 

نحــو العمــل المتكامــل والشــامل فــي القطــاع المدنــي.

ــف الســرديات التشــويهية  ــد تحليــل أنمــاط الاســتهداف، حيــث تختل ــرة عن ــة كبي ــوع القطاعــي أهمي يكتســب هــذا التن
والجهــات المحرضــة باختــلاف طبيعــة عمــل المؤسســة، فالمؤسســات الإعلاميــة تواجــه اتهامــات بـ”الخيانــة الوطنيــة”، 
بينمــا تتعــرض مؤسســات حقــوق المــرأة لاتهامــات بـ”الأجنــدة الغربيــة” و”تدميــر الأســرة”، فــي حيــن تســتهدف 

ــاب”. ــم والاره ــي” و”دع ــاد المال ــرديات “الفس ــة بس ــات الإغاثي المؤسس

كشــفت هــذه الدراســة مــن خــلال اســتطلاع الــرأي المصمــم للعامليــن فــي مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني، عــن 
واقــع مقلــق يواجــه مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي الضفــة الغربيــة خــلال العــام 2025، حيــث تعرضــت %90 مــن 
المؤسســات المشــاركة فــي الدراســة )36 مــن أصــل 40 مؤسســة( لحمــلات تضليــل وتحريــض ممنهجــة أو بيــن الحيــن 
والآخــر، تتــوزع هــذه الحمــلات بيــن حمــلات ممنهجــة ومكثفــة بنســبة %45 )18 مؤسســة( وحــوادث فرديــة متفرقــة 
بنســبة %45.0 أيضــاً )18 مؤسســة(، فــي حيــن لــم تتعــرض ســوى %10.0 مــن المؤسســات )4 مؤسســات( لأي شــكل 

مــن أشــكال التحريــض.

تكشــف النتائــج ايضــاً عــن أنمــاط منظمــة مــن الاســتهداف الممنهــج، تتســم بتنــوع الجهــات المحرضــة وتعــدد الســرديات 
التحريضيــة والاســتخدام المكثــف للمنصــات الرقميــة، وخاصــة فيســبوك الــذي شــهد %90 مــن ســاحة هــذه الهجمــات، 
كمــا أظهــرت الدراســة تأثيــرات عميقــة علــى عمــل المؤسســات، حيــث اضطــرت %70 منهــا لممارســة الرقابــة الذاتيــة 

بدرجــات متفاوتــة، مــع تســجيل أضــرار اجتماعيــة ونفســية وصلــت إلــى %70 مــن المؤسســات لــكل منهمــا.

تمثــل هــذه النتائــج مؤشــرات خطيــرة علــى تقلــص الفضــاء المدنــي وتــآكل حريــة العمــل المؤسســي فــي الضفــة الغربيــة، 
ممــا يســتدعي اســتجابة عاجلــة مــن كافــة الأطــراف المعنيــة لحمايــة المجتمــع المدنــي الفلســطيني وتمكينــه مــن مواصلة 

ــوي والحقوقي. دوره التنم
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رصد الهجمات الإعلامية: واقع مقلق يشمل %90 من المؤسسات

أظهــرت البيانــات أن %90 مــن المؤسســات المشــاركة )36 مؤسســة مــن أصــل 40( تعرضــت لشــكل مــن أشــكال الهجــوم 
الإعلامــي أو حمــلات التشــهير خــلال العــام 2025، فــي حيــن لــم تتعــرض ســوى %10 )4 مؤسســات( لأي هجــوم، هــذه 
النســبة المرتفعــة تشــير إلــى أن التحريــض ضــد المجتمــع المدنــي لــم يعــد ظاهــرة هامشــية أو عرضيــة، بــل أصبــح واقعــاً 

راســخاً يطــال الأغلبيــة الســاحقة مــن المؤسســات بغــض النظــر عــن طبيعــة عملهــا أو موقعهــا الجغرافــي.

الأكثــر إثــارة للقلــق هــو التســاوي فــي نســب الحمــلات الممنهجــة والحــوادث المتفرقــة، حيــث أفــادت %45 مــن 
المؤسســات )18 مؤسســة( بتعرضهــا لـ”حملــة ممنهجــة ومكثفــة”، فــي حيــن ان نســبة مماثلــة )%45 \ 18 مؤسســة( 
ــى وجــود مســتويين مــن الاســتهداف: الأول  ــع المتســاوي يشــير إل ــة متفرقــة”، هــذا التوزي تعرضــت ل”حــوادث فردي
ممنهــج ومنظــم يســتهدف مؤسســات محــددة بحمــلات طويلــة الأمــد ومكثفــة، والثانــي عرضــي يأخــذ شــكل هجمــات 

ــا تتكــرر بشــكل دوري. ــر منســقة ولكنه ــة غي فردي

مــن المهــم الإشــارة إلــى أن وصــف حمــلات التحريــض بأنهــا “ممنهجــة ومكثفــة” يعنــي أنهــا لا تقتصــر علــى هجمــات 
عشــوائية أو ردود أفعــال فرديــة، بــل تتســم بالتخطيــط والتنســيق واســتخدام أدوات متعــددة ومنصــات متنوعــة، ممــا 
يشــير إلــى وجــود جهــات منظمــة تقــف وراءهــا، أمــا الحــوادث المتفرقــة، رغــم عــدم تنظيمهــا الواضــح، فــإن تكرارهــا 
وتشــابه أنماطهــا قــد يشــير إلــى خطــاب عــام معــادٍ للمجتمــع المدنــي تغذيــه بيئــة سياســية واجتماعيــة محفــزة علــى 

التحريــض.

ــة  ــة معادي ــس بيئ ــث تعك ــة، حي ــة الغربي ــي الضف ــي ف ــل المدن ــة العم ــى حري ــرة عل ــة دلالات خطي ــذه النتيج ــل ه تحم
ــام بدورهــا التنمــوي والحقوقــي  ــى القي ــا عل ــى قدرته ــر عل ــا يؤث ــاً، مم ــا المؤسســات يومي ومحفوفــة بالمخاطــر تواجهه

ــتقلالية. ــة واس بفعالي

السرديات التحريضية: تنوع التهم وتكرار الأنماط

كشــفت نتائــج هــذا الســؤال عــن خمــس ســرديات تحريضيــة رئيســية تســتخدم بشــكل متكــرر فــي حمــلات التحريــض 
ضــد مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني. حيــث تتصــدر تهمــة “دعــم الإرهاب/الفصائــل” القائمــة بنســبة 40% )16 
مؤسســة مــن أصــل 40(، وهــي ســردية تســتخدم علــى نطــاق واســع مــن قبــل الاحتــلال الإســرائيلي ومنظمــات الضغــط 
مثــل NGO Monitor، التــي تعمــل بشــكل ممنهــج علــى ربــط المؤسســات المدنيــة الفلســطينية بمــا تســميه “الإرهــاب” 

أو الفصائــل السياســية، بهــدف تبريــر إغلاقهــا أو قطــع التمويــل عنهــا أو تجريمهــا دوليــاً.
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ــر الأســرة” بنســبة %32.5 )13 مؤسســة(، وهــي اتهامــات  ــدة الغربية/تدمي ــة ســردية “الأجن ــة الثاني ــي فــي المرتب تأت
تســتهدف بشــكل خــاص مؤسســات حقــوق المــرأة والنــوع الاجتماعــي، والمؤسســات التــي تتلقــى تمويــلاً دوليــاً. تركــز 
هــذه الســردية علــى اتهــام المؤسســات بنشــر “الانحــلال الأخلاقــي”، و”مخالفــة الديــن والعــادات”، و”تطبيــع أجنــدات 
اســتعمارية غربيــة”، مســتغلة الحساســية الاجتماعيــة والدينيــة فــي المجتمــع الفلســطيني لتأليــب الــرأي العــام ضــد هــذه 

المؤسســات.

ــة الثالثــة تأتــي تهمــة “الاســتهداف الشــخصي/الأخلاقي” بنســبة %25 )10 مؤسســات(، وهــي مــن أخطــر  فــي المرتب
الســرديات لأنهــا تســتهدف ســمعة الأفــراد العامليــن فــي المؤسســات شــخصياً، مــن نشــر شــائعات، وفبركــة صــور ومقاطــع 
فيديــو، بهــدف تشــويه ســمعتهم الشــخصية والمهنيــة وإجبارهــم علــى الانســحاب مــن العمــل المدنــي، هــذا النــوع مــن 

الهجمــات يتــرك أثــراً نفســياً عميقــاً ويخلــق بيئــة مــن الخــوف والترهيــب.

ــذه  ــتهدف ه ــات(، وتس ــبة %20 )8 مؤسس ــة بنس ــة الرابع ــاعدات” المرتب ــرقة المس ــاد المالي/س ــردية “الفس ــل س تحت
الاتهامــات بشــكل خــاص المؤسســات الإغاثيــة والتنمويــة التــي تتلقــى تمويــلاً دوليــاً، حيــث تــروج شــائعات حــول “ثــراء 
العامليــن”، و”ســرقة التبرعــات”، و”الفســاد المالــي”، ممــا يقــوض ثقــة الجمهــور والمانحيــن فــي هــذه المؤسســات ويهــدد 

اســتمراريتها الماليــة.

ــة” بنســبة %17.5 )7 مؤسســات(، وهــي مــن أشــد التهــم خطــورة فــي الســياق  ــة الوطني ــي تهمــة “الخيان ــراً، تأت أخي
الفلســطيني، حيــث تتهــم المؤسســات بـ”الطعــن فــي الظهــر”، و”التنســيق الأمنــي مــع الاحتــلال”، و”شــق الصــف 

ــاً. ــي مجتمعي ــف دفاع ــي موق ــا ف ــة وعامليه ــع المؤسس ــا يض ــي”، مم الوطن

مــن الملاحــظ أن هــذه الســرديات لا تســتخدم بشــكل منفصــل، بــل غالبــاً مــا تتداخــل وتتكامــل فــي حملــة واحــدة، حيــث 
ــم المذكــورة 54 تهمــة مــن 40 مســتجيباً(،  ــي الته ــغ إجمال قــد تتعــرض مؤسســة واحــدة لعــدة تهــم فــي آن واحــد )بل
ممــا يضاعــف مــن الضــرر ويجعــل الدفــاع عــن الســمعة أكثــر تعقيــداً. كمــا أن هــذه الســرديات تســتهدف المؤسســات مــن 
زوايــا مختلفــة: سياســية )دعــم الإرهــاب، الخيانــة(، اجتماعيــة )الأجنــدة الغربيــة، تدميــر الأســرة(، أخلاقيــة )الاســتهداف 
الشــخصي(، وماليــة )الفســاد(، ممــا يشــير إلــى اســتراتيجية متعــددة الأبعــاد تهــدف إلــى محاصــرة المؤسســات مــن كل 

الجهــات.
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الجهات المحرضة: تعدد الفاعلين وتشابك الأجندات

تكشــف النتائــج عــن شــبكة معقــدة ومتنوعــة مــن الجهــات التــي تقــف خلــف حمــلات التحريــض، حيــث حــددت 
المؤسســات المشــاركة ســت فئــات رئيســية مــن المحرضيــن )بلــغ إجمالــي الإجابــات 70 مــن 40 مســتجيباً، ممــا يــدل 
علــى تعــدد الجهــات المحرضــة لــكل مؤسســة(. تتصــدر “الحســابات الوهميــة بأســماء عامــة )ذبــاب إلكترونــي( القائمــة 
بنســبة %62.5 )25 مؤسســة(، وهــو مــا يشــير إلــى اســتخدام واســع لتقنيــات التضليــل الرقمــي والحــرب الإلكترونيــة، 
حيــث يتــم إنشــاء حســابات مجهولــة المصــدر لنشــر الشــائعات والتحريــض دون الكشــف عــن الجهــة الحقيقيــة وراءهــا، 

هــذا النمــط يجعــل مــن الصعــب تتبــع المصــدر أو الملاحقــة القانونيــة، ويعــزز مــن فعاليــة الحمــلات التشــويهية.

فــي المرتبــة الثانيــة تأتــي “التيــارات الدينيــة أو الأحــزاب السياســية المحافظة )مثل حــزب التحرير(” بنســبة 45% )18 
مؤسســة(، وهــي جهــات محليــة معروفــة بخطابهــا المحافــظ ومعارضتهــا للعمــل المدنــي الــذي تعتبــره مخالفــاً للشــريعة 
أو للقيــم الاجتماعيــة التقليديــة، كمــا تســتهدف هــذه التيــارات بشــكل خــاص مؤسســات حقــوق المــرأة والمؤسســات التــي 
تتلقــى تمويــلاً دوليــاً، مــن خــلال حمــلات تحريــض تســتغل الخطــاب الدينــي والاجتماعــي لتأليــب الــرأي العــام ضــد هــذه 

المؤسسات.

ــة بنســبة %25 )10 مؤسســات(، وهــو مــا  ــة الثالث ــات عشــائر(” المرتب ــة )بيان تحتــل “التجمعــات العشــائرية أو العائلي
يعكــس دور البنــى التقليديــة فــي المجتمــع الفلســطيني فــي اســتهداف المؤسســات المدنيــة، خاصــة عندمــا تتعــارض 
أنشــطتها مــع مصالــح عشــائرية أو عندمــا تتنــاول قضايــا حساســة تتعلــق بالعنــف الأســري أو الجرائــم القائمــة علــى النــوع 
الاجتماعــي، ويأخــذ هــذا التحريــض غالبــاً شــكل بيانــات عشــائرية تديــن المؤسســة وتطالــب بإغلاقهــا أو معاقبــة القائميــن 

عليهــا.

ــة الرابعــة بنســبة 20%  تأتــي “الصفحــات والحســابات التابعــة للاحتــلال الإســرائيلي )ناطقيــن، مؤثريــن(” فــي المرتب
)8 مؤسســات(، وتمثــل الــذراع الدعائيــة الإســرائيلية التــي تســتهدف المجتمــع المدنــي الفلســطيني مــن خــلال صفحــات 
ــر  ــرف”، وتبري ــاب” أو “التط ــا بـ”الإره ــات وربطه ــمعة المؤسس ــويه س ــدف تش ــن، به ــن موالي ــة ومؤثري ــة بالعربي ناطق

سياســات الإغــلاق والملاحقــة.

بنســب متســاوية بلغــت %7.5 لــكل منهــا )3 مؤسســات لــكل فئــة(، تأتــي “الجهــات الرســمية/الحكومية” و”منظمــات 
الضغــط الدوليــة )مثــل NGO Monitor، UKLFI(”. الجهــات الرســمية تشــير إلــى تــورط بعــض الجهــات الحكوميــة 
الفلســطينية فــي حمــلات تضييــق علــى مؤسســات مدنيــة معينــة، خاصــة تلــك التــي تنتقــد السياســات الرســمية أو تعمــل 
علــى قضايــا حقوقيــة حساســة. أمــا منظمــات الضغــط الدوليــة فهــي جهــات منظمــة ومدعومــة تعمــل بشــكل ممنهــج 
علــى تجريــم المجتمــع المدنــي الفلســطيني دوليــاً وقطــع التمويــل عنــه مــن خــلال تقاريــر تشــويهية وحمــلات ضغــط 

علــى الحكومــات والمانحيــن.
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هــذا التعــدد والتنــوع فــي الجهــات المحرضــة يكشــف عــن تشــابك الأجنــدات المحليــة والإقليميــة والدولية في اســتهداف 
المجتمــع المدنــي الفلســطيني، حيــث تتقاطــع مصالــح الاحتــلال مــع خطابــات محافظــة محليــة وضغوطــات سياســية 
رســمية وحمــلات دوليــة منظمــة، لتخلــق بيئــة معاديــة شــديدة التعقيــد يصعــب علــى المؤسســات التعامــل معهــا بفعاليــة.

المنصات الرقمية: هيمنة فيسبوك وتعدد ساحات المواجهة

تشــير النتائــج إلــى أن المنصــات الرقميــة شــكلت الســاحة الرئيســية لحمــلات التحريض ضــد المجتمع المدني الفلســطيني، 
مــع هيمنــة واضحــة لمنصــة فيســبوك التــي ســجلت أعلــى نســبة بيــن جميــع المنصــات بـــ %90 )36 مؤسســة مــن أصــل 
40(، ممــا يعكــس أن تســع مــن كل عشــر مؤسســات تعرضــت للتحريــض عليهــا عبــر فيســبوك. هــذه الهيمنــة تعــود إلــى 
عــدة عوامــل:  انتشــار فيســبوك الواســع فــي المجتمــع الفلســطيني كمنصــة تواصــل اجتماعــي رئيســية، وســهولة إنشــاء 
حســابات وصفحــات وهميــة، وضعــف آليــات الرقابــة والمحاســبة علــى المحتــوى المحــرض، بالإضافــة إلــى قــدرة المنصــة 

علــى الوصــول إلــى شــرائح واســعة مــن المســتخدمين بســرعة كبيــرة.

− فــي المرتبــة الثانيــة، تأتــي منصــة تيــك تــوك بنســبة %37.5 )15 مؤسســة(، وهــو مــا يعكــس التحــول نحــو المنصات 	
المرئيــة القصيــرة والجذابــة التــي تســتهدف بشــكل خــاص الشــباب. يتميــز تيــك تــوك بقدرتــه علــى نشــر المحتــوى 
بســرعة هائلــة وبشــكل فيروســي، ممــا يجعلــه أداة فعالــة للتحريــض والتشــويه مــن خــلال مقاطــع فيديــو قصيــرة 
تحمــل رســائل مكثفــة ومؤثــرة. الانتشــار الســريع لهــذه المنصــة بيــن الفئــات الشــابة جعلهــا ســاحة جديــدة لحمــلات 

التضليــل.

− تحتــل إنســتغرام المرتبــة الثالثــة بنســبة %22.5 )9 مؤسســات(، وهــي منصــة تركــز علــى المحتــوى المرئــي 	
ــى  والقصــص، وتســتخدم فــي حمــلات تشــويه الســمعة مــن خــلال نشــر صــور مفبركــة أو تعليقــات تحريضيــة عل
ــض  ــب بع ــث تلع ــات(، حي ــبة %17.5 )7 مؤسس ــجلت نس ــة” فس ــع الإخباري ــا “المواق ــات. أم ــورات المؤسس منش
ــة عــن المؤسســات، ممــا يمنــح التحريــض شــكلاً “إخباريــاً” يضفــي  ــة أو مضلل ــار كاذب المواقــع دوراً فــي نشــر أخب

ــة. ــة زائف ــه مصداقي علي

− فــي المرتبــة الأخيــرة، تأتــي منصــة X )تويتــر ســابقاً( بنســبة %10 )4 مؤسســات(، وهــي نســبة منخفضــة نســبياً 	
مقارنــة بالمنصــات الأخــرى، ربمــا لأن اســتخدام X أقــل شــيوعاً فــي المجتمــع الفلســطيني مقارنــة بفيســبوك وتيــك 
تــوك، أو لأن طبيعــة المنصــة التــي تعتمــد علــى النصــوص القصيــرة أقــل فعاليــة فــي التحريــض مقارنــة بالمنصــات 

المرئيــة.
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مــن المهــم ملاحظــة أن إجمالــي الإجابــات بلــغ 71 مــن 40 مســتجيباً، ممــا يعني أن معظم المؤسســات تعرضــت للتحريض 
علــى أكثــر مــن منصــة واحــدة فــي نفــس الوقــت، وهــو مــا يشــير إلــى حمــلات منســقة ومتعــددة القنــوات تســتخدم كل 
منصــة لاســتهداف شــريحة معينــة مــن الجمهــور. هــذا التعــدد فــي المنصــات يزيــد مــن صعوبــة التصــدي للحمــلات، حيــث 

تحتــاج المؤسســات إلــى رصــد ومواجهــة التحريــض علــى عــدة جبهــات رقميــة فــي آن واحــد.

الهيمنــة الســاحقة لفيســبوك )%90( تطــرح تســاؤلات جديــة حــول مســؤولية المنصــة فــي مكافحة خطــاب الكراهية 
والتحريــض، وحــول فعاليــة آليــات الإبــلاغ والمســاءلة المتاحــة حاليــاً، كمــا تشــير إلــى ضــرورة تطويــر اســتراتيجيات 
دفاعيــة رقميــة تركــز بشــكل خــاص علــى فيســبوك كمنصــة رئيســية للمواجهــة، مــع عــدم إهمــال المنصــات الأخــرى 

الصاعــدة مثــل تيــك تــوك.
 

الأضرار الناجمة: تأثيرات متعددة الأبعاد على المؤسسات

ــر  ــس التأثي ــا يعك ــو م ــل 40(، وه ــن أص ــة م ــبة 70 % )28 مؤسس ــرار بنس ــة الأض ــي” قائم ــرر الاجتماع ــدر “الض يتص
الأكثــر عمقــاً وخطــورة علــى المــدى الطويــل، حيــث ان فقــدان ثقــة الجمهــور يعنــي تقويــض الأســاس الــذي تقــوم عليــه 
المؤسســة، حيــث تفقــد شــرعيتها المجتمعيــة وقدرتهــا علــى التأثيــر والوصــول إلــى المســتفيدين، وهــذا النــوع مــن الضــرر 
يصعــب إصلاحــه حتــى بعــد انتهــاء الحملــة التحريضيــة، لأن الشــائعات والاتهامــات تتــرك أثــراً طويــل الأمــد فــي ذاكــرة 

المجتمــع.

ــه  ــورة لأن ــغ الخط ــر بال ــو أم ــدات(”، وه ــم )التهدي ــي للطاق ــرر النفس ــي “الض ــة(، يأت ــبة )%70\ 28 مؤسس ــس النس بنف
يمــس ســلامة الأفــراد العامليــن فــي المؤسســات بشــكل مباشــر، تشــمل هــذه الأضــرار التهديــدات المباشــرة بالقتــل أو 
الاعتــداء، والتحــرش الإلكترونــي، والضغــوط النفســية المســتمرة، هــذا النــوع مــن الضــرر يخلــق بيئــة عمــل غيــر آمنــة 

ــة للانســحاب مــن القطــاع المدنــي، ممــا يفقــد المؤسســات أهــم مواردهــا البشــرية. وقــد يدفــع الكــوادر المؤهل

مــن اللافــت أن %40 مــن المؤسســات )16 مؤسســة( أفــادت بأنهــا تعرضــت لــكلا النوعيــن مــن الأضــرار معــاً )الاجتماعــي 
ــة تطــال المؤسســة ككيــان  ــى تأثيــرات مركب ــؤدي إل ــاً مــا ت ــى أن حمــلات التحريــض غالب والنفســي(، وهــو مــا يشــير إل

وتطــال الأفــراد العامليــن فيهــا فــي آن واحــد، هــذا التداخــل يضاعــف مــن الأضــرار ويجعــل المواجهــة أكثــر صعوبــة.

ــر بلغــت %10 )4 مؤسســات  ــل بكثي ــد حســابات(” نســبة أق ــي )قطــع تمويل/تجمي ــل، ســجل “الضــرر المال ــي المقاب ف
فقــط(، رغــم خطورتــه الكبيــرة علــى اســتمرارية المؤسســات، هــذا الضــرر يتجلــى فــي قطــع التمويــل مــن قبــل المانحيــن 
الدولييــن بســبب الشــائعات حــول الفســاد المالــي أو دعــم الإرهــاب، أو فــي تجميــد الحســابات البنكيــة مــن قبــل الســلطات، 
ــم تتحقــق بعــد فــي معظــم الحــالات، أو أن المؤسســات  النســبة المنخفضــة قــد تعنــي أن التأثيــرات الماليــة المباشــرة ل

تمكنــت مــن حمايــة مصــادر تمويلهــا حتــى الآن، لكــن هــذا لا ينفــي التهديــد القائــم.
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الأقــل نســبة هــو “الضــرر القانونــي )ملاحقات/قضايــا(” بنســبة %2.5 )مؤسســة واحــدة(، ممــا يشــير إلــى أن التحريــض 
لــم يتحــول بعــد إلــى ملاحقــات قانونيــة واســعة النطــاق فــي معظــم الحــالات، لكــن التهديــد بالملاحقــة القانونيــة يبقــى 

أداة ضغــط قائمــة تســتخدم لترهيــب المؤسســات وإجبارهــا علــى تقليــص أنشــطتها.

مــن المهــم الإشــارة إلــى أن إجمالــي الأضــرار المذكــورة بلــغ 61 ضــرراً مــن 40 مســتجيباً، مما يعنــي أن معظم المؤسســات 
تعرضــت لأكثــر مــن نــوع واحــد مــن الأضــرار، وهــو مــا يعكــس الطابــع الشــامل والمدمــر لحمــلات التحريــض، هــذا التعــدد 
فــي الأضــرار يضــع المؤسســات فــي موقــف دفاعــي صعــب، حيــث تضطــر لمواجهــة تحديــات متعــددة فــي وقــت واحــد: 
ــا، والدفــاع عــن نفســها  ــى مصــادر تمويله ــا مــن التهديــدات، والحفــاظ عل ــة طاقمه ــة، وحماي ــة ســمعتها المجتمعي حماي

قانونياً.

الرقابة الذاتية: استجابة دفاعية تهدد استقلالية العمل المدني

تكشــف النتائــج عــن أحــد التأثيــرات الأكثــر خطــورة لحمــلات التحريــض علــى حريــة واســتقلالية العمــل المدنــي فــي 
ــات أن %70 مــن المؤسســات )28 مؤسســة مــن أصــل 40( اضطــرت لممارســة  ــة، حيــث أظهــرت البيان ــة الغربي الضف
شــكل مــن أشــكال الرقابــة الذاتيــة كاســتجابة دفاعيــة لتجنــب الهجمــات، تتــوزع هــذه النســبة بيــن 52.5% )21 
مؤسســة( مارســت الرقابــة الذاتيــة “فــي بعــض القضايــا الحساســة فقــط”، و%17.5 )7 مؤسســات( مارســتها “بشــكل 
كبيــر جــداً”. فــي المقابــل، أفــادت 30 % فقــط مــن المؤسســات )12 مؤسســة( بأنهــا “واصلــت العمــل كالمعتــاد” دون 

ممارســة رقابــة ذاتيــة.

هــذه النتائــج مقلقــة للغايــة لأنهــا تعنــي أن حمــلات التحريــض حققــت أحــد أهدافهــا الرئيســية: إجبــار المؤسســات علــى 
تقليــص نطــاق عملهــا وتجنــب القضايــا الحساســة دون الحاجــة إلــى فــرض قيــود قانونيــة أو أمنيــة مباشــرة، فالرقابــة 
ــة الأكثــر فعاليــة لأنهــا تأتــي مــن داخــل المؤسســة نفســها تحــت  الذاتيــة، فــي جوهرهــا، هــي شــكل مــن أشــكال الرقاب

ضغــط الخــوف والتهديــد، وبالتالــي يصعــب رصدهــا أو توثيقهــا أو مقاومتهــا.

الممارســة “فــي بعــض القضايــا الحساســة فقــط” )%52.5( تعنــي أن أكثــر مــن نصــف المؤسســات تتجنــب التعامــل مــع 
قضايــا معينــة أو تقلــل مــن حــدة خطابهــا فــي مواضيــع محــددة لتجنــب التحريــض، قــد تشــمل هــذه القضايــا: التعامــل 
مــع قضايــا النــوع الاجتماعــي والمــرأة، توثيــق انتهــاكات الفصائــل، التعــاون مــع جهــات دوليــة، أو تنــاول قضايــا دينيــة 
واجتماعيــة حساســة، او المســاهمة الاغاثيــة والمؤسســية فــي مناطــق الصــراع مــع الاحتــلال الإســرائيلي، هــذا التجنــب 

يقلــص مــن فعاليــة المؤسســات ويحــد مــن قدرتهــا علــى القيــام بدورهــا الكامــل.

ــر جــداً”، وهــو  ــة “بشــكل كبي ــة الذاتي ــر خطــورة هــو أن %17.5 مــن المؤسســات )7 مؤسســات( مارســت الرقاب الأكث
مــا يعنــي أنهــا غيــرت بشــكل جــذري مــن طبيعــة خطابهــا أو أنشــطتها، أو ربمــا ألغــت برامــج وفعاليــات كاملــة، بســبب 

الخــوف مــن التحريــض.
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ــدات  ــاد )12 مؤسســة( رفضــت الخضــوع للتهدي ــل كالمعت ــت العم ــي واصل ــل، الـــ%30 مــن المؤسســات الت ــي المقاب ف
ــا  ــى عوامــل عــدة: قــوة المؤسســة ومكانته ــى اســتقلاليتها رغــم الضغوطــات، قــد يعــود هــذا الصمــود إل وحافظــت عل
المجتمعيــة، أو وجــود دعــم مؤسســي قــوي، أو التــزام عميــق بالمبــادئ الحقوقيــة والمهنيــة، أو ربمــا لأن طبيعــة عملهــا لا 

تتعــارض بشــكل مباشــر مــع الجهــات المحرضــة.

مــن المهــم فهــم أن الرقابــة الذاتيــة ليســت مجــرد خيــار دفاعــي، بــل هــي تأثيــر طويــل الأمــد علــى حريــة التعبيــر وحريــة 
العمــل المدنــي، عندمــا تصبــح المؤسســات حــذرة وخائفــة مــن التعامــل مــع قضايــا معينــة، فــإن المجتمــع بأكملــه يخســر 
ــة مــن الصمــت والخــوف  ــق بيئ ــة الذاتيــة تخل ــر، كمــا أن الرقاب ــر والتطوي ــاً كان يمكــن أن يســهم فــي التغيي ــاً مهم صوت

تشــجع الجهــات المحرضــة علــى مواصلــة هجماتهــا، لأنهــا تــرى أنهــا حققــت أهدافهــا.

الأدوات المفتقدة: فجوات في القدرات والموارد

ــلات  ــة حم ــي مواجه ــي ف ــع المدن ــات المجتم ــا مؤسس ــي تفتقده ــوارد الت ــى الأدوات والم ــوء عل ــج الض ــلطت النتائ س
ــتقبلية،  ــم المس ــود الدع ــه جه ــي توجي ــاعد ف ــة ويس ــوات القائم ــاً للفج ــاً دقيق ــر فهم ــا يوف ــض، مم التحري

− تصــدرت غيــاب “الاســتراتيجية الإعلاميــة )لصياغــة روايــة مضــادة فعالــة(” قائمــة الأدوات المفتقــدة بنســبة 	
%67.5 )27 مؤسســة مــن أصــل 40(، وهــو مــا يعكــس أن ثلثــي المؤسســات تعانــي مــن عجــز فــي القــدرة علــى 
ــي أن المؤسســات  ــة يعن ــاب الاســتراتيجية الإعلامي ــا ان غي ــلات التشــويه، كم ــى حم ــال ومنظــم عل صياغــة رد فع
تتعامــل مــع التحريــض بشــكل عشــوائي وردود أفعــال آنيــة غيــر مدروســة، ممــا يقلــل مــن فعاليــة دفاعهــا ويجعلهــا 

عرضــة لمزيــد مــن الهجمــات.

− فــي المرتبــة الثانيــة، وبفــارق بســيط جــداً، جــاء غيــاب “التضامــن الجماعي )شــبكة حماية مــن المؤسســات الأخرى(” 	
بنســبة 65 % )26 مؤسســة(، هــذه النتيجــة تكشــف عــن واقــع مؤلــم من الانقســام والفرديــة في مواجهــة التحريض، 
حيــث تجــد كل مؤسســة نفســها وحيــدة فــي مواجهــة الهجمــات دون دعــم فعــال مــن المؤسســات الأخــرى، فغيــاب 
التضامــن الجماعــي يضعــف موقــف القطــاع المدنــي ككل، ويســهل علــى الجهــات المحرضــة اســتهداف المؤسســات 
واحــدة تلــو الأخــرى دون مقاومــة منظمــة، كمــا ان وجــود شــبكة حمايــة قويــة يمكــن أن يوفــر دعمــاً معنويــاً وماديــاً 

وإعلاميــاً للمؤسســات المســتهدفة، ويرســل رســالة واضحــة بــأن المجتمــع المدنــي متماســك ولــن يســمح بتفكيكــه.

− ــاب  كل مــن 	 ــكل أداة(، جــاء غي ــا )18 مؤسســة ل ــكل منهم ــة، وبنســبة متســاوية بلغــت 45 % ل ــة الثالث فــي المرتب
ــوى(”.  ــة المحت ــة )لرصــد المصــادر وإزال ــن(” و”الأدوات التقني ــة المحرضي ــي المتخصــص )لملاحق “الدعــم القانون
حيــث ان الحاجــة إلــى الدعــم القانونــي تعكــس رغبــة المؤسســات فــي تحويــل المواجهــة مــن الدفــاع الســلبي إلــى 
الملاحقــة القانونيــة الفعالــة للمحرضيــن،  أمــا الأدوات التقنيــة فهــي ضروريــة لرصــد حمــلات التحريــض فــي مراحلها 
ــات لا  ــم المؤسس ــن معظ ــة، لك ــات الرقمي ــن المنص ــا م ــا لإزالته ــلاغ عنه ــا، والإب ــا، وتوثيقه ــع مصادره ــرة، وتتب المبك

تمتلــك هــذه الأدوات أو الخبــرة فــي اســتخدامها.
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مــن اللافــت أن إجمالــي الأدوات المفتقــدة المذكــورة بلــغ 89 مــن 40 مســتجيباً، ممــا يعنــي أن معظــم المؤسســات تفتقــد 
أكثــر مــن أداة واحــدة، وهــو مــا يشــير إلــى فجــوة شــاملة فــي القــدرات والمــوارد المتاحــة لمواجهــة التحريــض، هــذا 
ــة  ــدرات تقني ــرة وق ــوارد كبي ــون م ــوم يملك ــام خص ــف أم ــف ضعي ــي موق ــات ف ــع المؤسس ــاد يض ــدد الأبع ــز المتع العج

متقدمــة.

النســب المرتفعــة للاســتراتيجية الإعلاميــة )%67.5( والتضامــن الجماعــي )%65.0( تشــير إلــى أولويــات واضحــة 
ــة  ــر اســتراتيجيات إعلاميــة فعال ــاء القــدرات والدعــم المؤسســي، مــن قبيــل تطوي يجــب أن تركــز عليهــا جهــود بن
ــض  ــة التحري ــى مواجه ــات عل ــدرة المؤسس ــي ق ــاً ف ــاً جوهري ــدث فرق ــن أن يح ــة يمك ــن قوي ــبكات تضام ــاء ش وبن

ــى ســمعتها واســتمراريتها. والحفــاظ عل

التحليل التقاطعي: العلاقات بين المتغيرات

• التحريض حسب الموقع الجغرافي	

كشــف التحليــل التقاطعــي عــن تباينــات جغرافيــة مهمــة فــي أنمــاط التعــرض للتحريــض، حيــث ســجلت منطقــة جنــوب 
ــل )22.2%(  ــن تعرضــت نســبة أق ــة )%66.7(، فــي حي ــة المتفرق ــن الحــوادث الفردي ــى نســبة م ــة أعل ــة الغربي الضف
لحمــلات ممنهجــة، هــذا النمــط قــد يعكــس طبيعــة البيئــة الاجتماعيــة والسياســية فــي الجنــوب  او ربمــا يعــزز فرضيــة 
الذبــاب الالكترونــي التــي تنبــدو فرديــة لكــن فــي جوهرهــا هــي منظمــة. فــي المقابــل، شــهدت منطقــة شــمال الضفــة 
توازنــاً بيــن الحمــلات الممنهجــة )%50( والحــوادث المتفرقــة )%50(، مــع عــدم تســجيل أي حالــة “لا” )%0.0(، ممــا 

يعنــي أن جميــع المؤسســات فــي الشــمال تعرضــت للتحريــض بشــكل أو بآخــر.

أمــا وســط الضفــة، التــي تضــم أكبــر عــدد مــن المؤسســات، فســجلت نســبة أعلــى مــن الحمــلات الممنهجــة )52.2%( 
مقارنــة بالحــوادث المتفرقــة )%34.8(، مــع وجــود نســبة %13 مــن المؤسســات لــم تتعــرض للتحريــض، هــذا النمــط 

يتوافــق مــع كــون الوســط مركــزاً للنشــاط المدنــي والسياســي، ممــا يجعلــه هدفــاً رئيســياً للحمــلات المنظمــة.

• التحريض حسب طبيعة عمل المؤسسة	

ــث  ــة، حي ــل المؤسس ــة عم ــب طبيع ــض بحس ــرض للتحري ــة التع ــي درج ــاً ف ــاً ملحوظ ــي تباين ــل التقاطع ــر التحلي أظه
ســجلت مؤسســات حقــوق المــرأة والنــوع الاجتماعــي أعلــى نســبة مــن الحمــلات الممنهجــة )%100(، وتعرضــت جميــع 
المؤسســات الثــلاث المشــاركة لحمــلات مكثفــة دون اســتثناء، هــذا يعكــس الاســتهداف الممنهــج لهــذا القطــاع مــن قبــل 

التيــارات المحافظــة والدينيــة التــي تــرى فــي عمــل هــذه المؤسســات تهديــداً للقيــم التقليديــة.
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ــة “لا” )%0.0(، ممــا يعنــي تعــرض  ــم تســجل مؤسســات حقــوق الإنســان والتنميــة المجتمعيــة أي حال ــل، ل فــي المقاب
جميــع المؤسســات فــي هذيــن القطاعيــن للتحريــض، حيــث توزعــا مؤسســات حقــوق الإنســان بيــن حمــلات ممنهجــة 
)%40( وحــوادث متفرقــة )%60(، بينمــا ســجلت مؤسســات التنميــة المجتمعيــة نســبة %50 حمــلات ممنهجــة و50% 

حــوادث متفرقــة.

المؤسســات الإعلاميــة والإغاثيــة ســجلت أعلــى نســب مــن “عــدم التعــرض” للتحريــض )%16.7 و%20 علــى التوالــي(، 
لكــن هــذا لا يعنــي أنهــا بمنــأى عــن الاســتهداف، بــل يشــير إلــى تبايــن فــي الخبــرات، فالمؤسســات الإعلاميــة توزعــت 

بشــكل متســاوٍ تقريبــاً بيــن حمــلات ممنهجــة )%41.7( وحــوادث متفرقــة )41.7%(.

• الرقابة الذاتية حسب طبيعة العمل	

ــث  ــة، حي ــة الذاتي ــة الرقاب ــة ممارس ــة ودرج ــل المؤسس ــة عم ــن طبيع ــة بي ــة قوي ــن علاق ــي ع ــل التقاطع ــف التحلي كش
ســجلت كل مــن مؤسســات التنميــة المجتمعيــة ومؤسســات حقــوق الإنســان أعلــى نســبة مــن الرقابــة الذاتيــة “فــي بعــض 
القضايــا الحساســة” )%80.0 لــكل منهمــا(، ممــا يشــير إلــى أن هذيــن القطاعيــن يتعامــلان مــع قضايــا حساســة بطبيعتهــا 

تســتدعي الحــذر والتــوازن بيــن الفعاليــة والســلامة.

فــي المقابــل، ســجلت مؤسســات الإغاثــة الإنســانية أعلــى نســبة مــن “مواصلــة العمــل كالمعتــاد” )%60(، وهــو مــا قــد 
يعكــس طبيعــة عملهــا الإنســاني المحايــد نســبياً الــذي لا يتطلــب الخــوض فــي قضايــا سياســية أو اجتماعيــة حساســة، 
ــة  ــة جزئي ــة ذاتي ــت رقاب ــن مارس ــاد )%25( وم ــل كالمعت ــت العم ــن واصل ــن م ــت بي ــة توزع ــات الإعلامي ــا المؤسس ام

)%50( أو كبيــرة )25%(.

ــة  ــة )مواصل ــارات الثلاث ــن الخي ــكل م ــبة %33.3 ل ــجلت نس ــرأة س ــوق الم ــات حق ــو أن مؤسس ــق ه ــارة للقل ــر إث الأكث
كالمعتــاد، رقابــة جزئيــة، رقابــة كبيــرة(، ممــا يعكــس انقســاماً داخــل القطــاع بيــن مــن يصــر علــى مواصلــة العمــل دون 

ــة التــي يواجههــا. تراجــع ومــن يضطــر للتكيــف مــع الضغــوط الهائل

ــة،  ــة الغربي ــي الضف ــطيني ف ــي الفلس ــع المدن ــه المجتم ــق يواجه ــع مقل ــن واق ــتطلاع ع ــذا الاس ــف ه ــة يكش بالمحصل
ــى اســتراتيجية ممنهجــة تســتهدف 90 % مــن  ــة إل ــل والتحريــض مــن ظاهــرة عرضي ــلات التضلي ــت حم حيــث تحول
المؤسســات، وتــؤدي إلــى تأثيــرات عميقــة علــى عملهــا واســتقلاليتها وســمعتها، هــذا الاســتهداف، الــذي يتعــدد فاعلــوه 
ــوق  ــاع عــن الحق ــة والدف ــد دور المؤسســات فــي التنمي ــي وتحيي ــى تقليــص الفضــاء المدن ــوع أســاليبه، يهــدف إل وتتن

ــلطة. ــة الس ومراقب
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لكــن رغــم قتامــة الصــورة، فــإن النتائــج تقــدم أيضــاً خارطــة طريــق واضحــة للمواجهــة: بنــاء اســتراتيجيات إعلاميــة 
فعالــة )%67.5 يفتقدونهــا(، وتعزيــز التضامــن الجماعــي )65 % يفتقدونــه(، وتطويــر القــدرات القانونيــة والتقنيــة )45 
% يفتقدونهــا(. هــذه ليســت مجــرد توصيــات تقنيــة، بــل هــي ضــرورات وجوديــة لبقــاء المجتمــع المدنــي الفلســطيني 

ومواصلــة دوره التاريخــي.

المجتمــع المدنــي الفلســطيني، الــذي كان دائمــاً فــي طليعــة النضــال الوطنــي والتحــرري، يواجــه اليــوم تحديــاً جديــداً 
ــع  ــن المجتم ــروع تدجي ــلام لمش ــي الاستس ــض يعن ــلات التحري ــلام لحم ــاً، فالاستس ــاً وتضامن ــوداً وإبداع ــب صم يتطل
وإســكات الأصــوات الحــرة. فــي المقابــل، المواجهــة الذكيــة والمنظمــة، المبنيــة علــى التضامــن والاســتراتيجية والقانــون، 

يمكــن أن تحــول التحــدي إلــى فرصــة لتعزيــز وحــدة القطــاع المدنــي وتطويــر قدراتــه وترســيخ دوره.
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ــن  ــن القواني ــع بي ــعبة تجم ــة متش ــة قانوني ــى منظوم ــطيني إل ــي الفلس ــع المدن ــرائيلي للمجتم ــتهداف الإس ــتند الاس يس
ــة  ــون مكافح ــع قان ــة يق ــذه المنظوم ــب ه ــي قل ــة.24 ف ــي المحتل ــي الأراض ــكرية ف ــر العس ــة والأوام ــرائيلية المدني الإس
الإرهــاب لعــام 2016. وفــي تشــرين اول\ أكتوبــر 2021 أصــدر وزيــر “الدفــاع الإســرائيلي” بينــي غانتــس قــراراً 
ــة  ــر، ومؤسس ــة الضمي ــي جمعي ــره – وه ــد تعبي ــى ح ــة”  عل ــات “إرهابي ــطينية كمنظم ــات فلس ــت مؤسس ــف س بتصني
الحــق، ومركــز بيســان، والحركــة العالميــة للدفــاع عــن الأطفال-فلســطين، واتحــاد لجــان العمــل الزراعــي، واتحــاد لجــان 
المــرأة الفلسطينية.25اســتند الاحتــلال فــي هــذا التصنيــف إلــى ادعــاءات لــم تُدعــم بأدلــة علنيــة مقنعــة. وقــد أدانــت هــذه 
الخطــوة بشــدة مــن قبــل خبــراء الأمــم المتحــدة المعنييــن بحقــوق الإنســان. فــي أعقــاب القــرار، أجــرت عــدة حكومــات 
أوروبيــة تحقيقــات مســتقلة فــي الادعــاءات الإســرائيلية وقــد خلصــت جميــع هــذه التحقيقــات إلــى عــدم وجــود أدلــة 

ــدول تمويــل المؤسســات المســتهدفة. تدعــم الادعــاءات الإســرائيلية.  وواصلــت هــذه ال

24  Israel Ministry of Strategic Affairs. (2021). Terrorists in Suits: The Ties Between NGOs Promoting BDS and Terrorist Organizations

25  https://www.gov.il/en/departments/news/designation-terrorist-organizations-19102021
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التحريض والتضليل ضد مؤسسات المجتمع المدني الفلسطيني في الإعلام الإسرائيلي: 
دراسة تحليلية للعام 2025

مقدمة عامة

شــهد العــام 2025 تصعيــداً ممنهجــاً فــي خطــاب التحريــض والتضليــل الإســرائيلي الموجــه ضــد مؤسســات المجتمــع 
المدنــي الفلســطيني، حيــث تحولــت هــذه المؤسســات مــن أطــر مدنيــة تقــدم خدمــات إنســانية وحقوقيــة إلــى أهــداف 
مباشــرة لحمــلات إعلاميــة منظمــة تســعى إلــى نــزع الشــرعية عنهــا وتجريمهــا، يكشــف رصــد وكالــة الأنبــاء الفلســطينية 
ــج  ــكل ممنه ــتهدف بش ــذي يس ــاب ال ــن الخط ــرر م ــط متك ــن نم ــام 202526 ع ــرائيلية للع ــلام الإس ــائل الإع ــا” لوس “وف
ــات  ــطينيين، ومؤسس ــن الفلس ــة، والصحفيي ــات الصحي ــان، والمؤسس ــوق الإنس ــات حق ــانية، ومؤسس ــات الإنس المنظم

الإغاثــة الدوليــة العاملــة مــع الفلســطينيين.

يُظهــر هــذا التحليــل كيــف يُســتخدم الإعــلام الإســرائيلي أدوات خطابيــة متعــددة لتشــويه صــورة مؤسســات المجتمــع 
المدنــي، هــذا الخطــاب لا يقتصــر علــى وســائل الإعــلام التقليديــة، بــل يمتــد ليشــمل منصــات التواصــل الاجتماعــي حيــث 

يمــارس المســؤولون الإســرائيليون وأعضــاء الكنيســت التحريــض المباشــر ضــد هــذه المؤسســات.

 )Critical   Discourse Analysis( يتبنــى هــذه الفحــص العلمــي المعمــق منهجيــة التحليــل النقــدي للخطــاب
ــة المســتخدمة فــي  ــة والأيديولوجي ــات اللغوي ــد الآلي ــة الإســرائيلية، وتحدي لفحــص مجموعــة مــن النصــوص الإعلامي
التحريــض، وكشــف البنــى الســلطوية التــي تعيــد إنتــاج الهيمنــة وتبريــر القمــع، كمــا تعتمــد الدراســة علــى نظريــة الأطــر 
ــلبية  ــياقات س ــن س ــي ضم ــع المدن ــات المجتم ــر مؤسس ــم تأطي ــف يت ــح كي ــة )Framing Theory( لتوضي الإعلامي

ــة الإســرائيلية. تخــدم الرواي

26  https://info.wafa.ps/Categorys/Details/1476 
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• الحالة الأولى: التحريض على وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين )الأونروا(27	

الجهة المحرضة:−	
صحيفة “ميكور ريشون”، صحيفة “يديعوت أحرونوت”، أعضاء كنيست من أحزاب اليمين الإسرائيلي

تاريخ التحريض:−	
شباط\ فبراير – تشرين اول\ أكتوبر 2025 

محتوى التحريض:−	
ــن”  ــع للإرهابيي ــا “مصن ــة بأنه ــام الوكال ــروا فــي عــدة محــاور رئيســية: الأول، اته ــى الأون ــة التحريــض عل تركــزت حمل
وأن نظامهــا التعليمــي يخــرّج “جيــلاً مــن المقاتليــن”، والثانــي، المطالبــة بإغــلاق الوكالــة نهائيــاً وإلغــاء تمويلهــا الدولــي، 

ــر 2023 واعتبارهــا شــريكة فــي “الإرهــاب”.  والثالــث، ربطهــا مباشــرة بأحــداث 7 أكتوب

فــي شــباط\فبراير 2025، نشــرت صحيفــة “ميكــور ريشــون” مقــالاً بعنــوان “ليــس فقــط إغــلاق الأونــروا: الحــل لقضيــة 
اللاجئيــن الفلســطينيين”، دعــت فيــه إلــى تفكيــك الوكالــة واعتبــرت أن “الاعتــراف باللاجئيــن الفلســطينيين” يجــب أن 
يُقلّــص، وأن الوكالــة تُغــذي “الدافعيــة لتدميــر إســرائيل”، وفــي تشــرين اول \ أكتوبــر 2025، نُشــر مقــال آخــر بعنــوان 
ــم تفعــل ســوى  ــة التــي ل ــى اســتمرار عمــل الوكال ــروا”، أكــد أن “محكمــة العــدل الدوليــة تصــر عل “جهــاد برعايــة الأون
تفاقــم المشــكلة الفلســطينية”، وأن “جميــع أفــراد النخبــة القياديــة فــي حمــاس تخرّجــوا مــن منظومــة التعليــم التابعــة 

لهــا”.

التحليل العميق:−	
يمثــل الخطــاب الإســرائيلي الموجــه ضــد الأونــروا نموذجــاً متقدمــاً مــن الحــرب علــى مؤسســات المجتمــع المدنــي، حيــث 
يتــم اســتهداف مؤسســة أمميــة عريقــة تأسســت عــام 1949 وتخــدم ملاييــن اللاجئيــن الفلســطينيين، هــذا الاســتهداف 
ليــس عشــوائياً، بــل يأتــي ضمــن اســتراتيجية شــاملة تهــدف إلــى تصفيــة قضيــة اللاجئيــن الفلســطينيين مــن جذورهــا، 

عبــر تفكيــك المؤسســة الدوليــة الوحيــدة التــي تحفــظ حــق العــودة حيــاً فــي الوعــي الجمعــي الفلســطيني والدولــي.

27 https://info.wafa.ps/Pages/Details/35786  
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من الناحية الخطابية، يُلاحظ استخدام ثلاث تقنيات رئيسية:

• ــلال 	 ــن خ ــل م ــة، ب ــة موثق ــم أدل ــلحة دون تقدي ــل المس ــة بالفصائ ــة الأممي ــط الوكال ــم رب ــث يت ــم، حي  أولاً، التجري
اســتخدام عبــارات فضفاضــة مثــل “تخــرّج مــن منظومتهــا التعليميــة”. هــذا الأســلوب يحــول التعليــم - وهــو حــق 

إنســاني أساســي - إلــى فعــل تحريضــي، ويجعــل مــن تقديــم الخدمــات التعليميــة للاجئيــن جريمــة بحــد ذاتهــا.

•  ثانيــاً، التعميــم المطلــق، حيــث يتــم تحميــل الوكالــة بأكملهــا مســؤولية أفعــال أفــراد محدديــن، وهــو مــا يتناقــض 	
مــع أبســط قواعــد العدالــة والمنطــق.

• ــيل 	 ــن غس ــنوات م ــأن “س ــاء ب ــة والادع ــات قديم ــة بسياس ــداث راهن ــط أح ــى رب ــي، بمعن ــقاط التاريخ ــاً، الإس  ثالث
ــطينيون. ــه الفلس ــذي يعيش ــري ال ــتعماري والقه ــياق الاس ــرار بالس ــة، دون الإق ــج معين ــى نتائ ــاغ” أدت إل الدم

ــي  ــذي يحم ــاني ال ــي الإنس ــون الدول ــاً للقان ــاكاً صارخ ــاب انته ــذا الخط ــكل ه ــة، يش ــة والأخلاقي ــة القانوني ــن الناحي م
المؤسســات الأمميــة ويضمــن اســتقلالية عملهــا، كمــا أن اســتهداف الأونــروا يُعــد محاولــة لنقــل المســؤولية عــن الأزمــة 
الإنســانية فــي غــزة مــن الجهــة المحتلــة )إســرائيل( إلــى الضحيــة )الفلســطينيين( والمؤسســة التــي تخدمهــم، وعلــى 
المســتوى السياســي، فــإن المطالبــة بإلغــاء الوكالــة تعنــي عمليــاً إلغــاء صفــة اللاجئيــن الفلســطينيين، وبالتالــي إســقاط 
ــذه  ــدى له ــدة الم ــا يكشــف عــن الأهــداف الاســتراتيجية البعي ــرار الأممــي 194، وهــو م ــول فــي الق ــودة المكف حــق الع

الحملــة.

وعلــى مســتوى اهــداف الدراســة الحاليــة التــي نقــوم بهــا والتــي تســتهدف التضليــل والتحريض علــى مؤسســات المجتمع 
المدنــي الفلســطيني، فــإن اســتهداف الاونــروا التــي تمــس خدماتهــا ملاييــن الفلســطينيين وتتعــاون مــع العشــرات مــن 
مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني فــي مشــاريع وخدمــات مختلفــة، هــو بحــد ذاتــه يعــد فــي جوهــر الحــرب علــى 
المجتمــع الفلســطيني بأكملــه ويــؤدي بالضــرورة الــى اضــرار مباشــرة وغيــر مباشــرة علــى هــذه المؤسســات الفلســطينية 

والعامليــن فيهــا والمســتهدفين بخدماتهــا.
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• الحالة الثانية: التحريض على مستشفى المقاصد في القدس	

الجهة المحرضة:−	
 صحيفة “معاريف”، الكاتب نداف هعتسني

تاريخ التحريض: −	
تموز\ يوليو 202528

محتوى التحريض:−	
نشــرت صحيفــة “معاريــف” فــي تمــوز\ يوليــو 2025 مقــالاً بعنــوان “الاســتهتار بالقانــون الإســرائيلي: نفقــد الســيطرة 
ــرائيلية”، وأن  ــيادة الإس ــطيني للس ــراق فلس ــع اخت ــه “موق ــد بأن ــفى المقاص ــب مستش ــه الكات ــم في ــدس”، اته ــي الق ف
اســتمرار عملــه يمثــل “مساســاً خطيــراً بالســيادة الإســرائيلية واســتهتاراً بالقانــون الإســرائيلي”، كمــا ادعــى أن “الســلطة 
الفلســطينية نفــذت مرســوماً رئاســياً للســيطرة علــى المستشــفى”، وأضــاف: “إلــى جانــب مــا يشــكّله هــذا المســار مــن 
مســاس خطيــر بالســيادة الإســرائيلية، واســتهتار بالقانــون الإســرائيلي، وتعريــض لصحــة المرضــى للخطــر، يــدور فــي 

هــذه القصــة الكثيــر مــن المــال”.

التحليل العميق: −	
ــات  ــدم خدم ــام 1968 وتق ــت ع ــة تأسس ــة خيري ــة صحي ــو مؤسس ــد - وه ــفى المقاص ــى مستش ــض عل ــف التحري يكش
طبيــة متخصصــة لســكان القــدس والضفــة الغربيــة - عــن البُعــد الاســتيطاني الــذي يحكــم الخطــاب الإســرائيلي تجــاه 
المؤسســات المدنيــة الفلســطينية فــي القــدس المحتلــة، فالمستشــفى ليــس مجــرد منشــأة صحيــة، بــل هــو رمــز للوجــود 
ــد” للســيادة  ــن الإســرائيلي كـ”تهدي ــل اليمي ــه مــن قِب ــك يُنظــر إلي ــة المقدســة، ولذل الفلســطيني المؤسســي فــي المدين

ــة. الإســرائيلية علــى القــدس الشــرقية المحتل

يعتمد الخطاب التحريضي على عدة آليات خطيرة:

•  أولاً، التســييس المباشــر لمؤسســة صحيــة مــن خــلال تحويــل نشــاطها الطبــي إلــى فعــل سياســي، وهــو مــا يُفــرغ 	
المؤسســة مــن طابعهــا الإنســاني ويجعلهــا هدفــاً مشــروعاً للإجــراءات القمعيــة.

28  https://info.wafa.ps/Pages/Details/35870 
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•  ثانيــاً، التشــكيك فــي شــرعية تمويلهــا )“يــدور فــي هــذه القصــة الكثيــر مــن المــال”(، وهــي تقنيــة معروفــة فــي 	
الحمــلات الإســرائيلية ضــد المؤسســات الفلســطينية والدوليــة، حيــث يتــم تصويــر أي تمويــل خارجــي كـــ “مشــبوه” 

أو “معــادٍ” لإســرائيل.

• ــة 	 ــل الضحي ــكاس نفســي يُحمّ ــرّض “صحــة المرضــى للخطــر”، وهــو انع ــل المستشــفى يع ــأن عم ــاء ب ــاً، الادع ثالث
ــها. ــرائيلية نفس ــات الإس ــببه السياس ــذي تس ــرر ال ــؤولية الض مس

يُعــد مستشــفى المقاصــد مؤسســة طبيــة محميــة بموجــب اتفاقيــات جنيــف، وأي محاولــة لإغلاقــه أو تقييــد عملــه تشــكل 
ــاً  ــة وفق ــع المستشــفى - هــي أرض محتل ــا موق ــا فيه ــا أن القــدس الشــرقية - بم ــي، كم ــون الإنســاني الدول ــاكاً للقان انته
للقانــون الدولــي، وبالتالــي فــإن “الســيادة الإســرائيلية” المزعومــة عليهــا غيــر معتــرف بهــا دوليــاً، وفــي هــذا الســياق، 
يصبــح التحريــض علــى المستشــفى جــزءاً مــن اســتراتيجية أوســع لتهويــد القــدس الشــرقية عبــر تفكيــك المؤسســات 

الفلســطينية فيهــا، ســواء كانــت مؤسســات تعليميــة، أو ثقافيــة، أو صحيــة.

• الحالة الثالثة: التحريض على الصحفيين الفلسطينيين في غزة29	

الجهة المحرضة:−	
 صحيفة “ميكور ريشون”

تاريخ التحريض:−	
 آب\ أغسطس 2025

محتوى التحريض:−	

نُشــر فــي آب\ أغســطس 2025 مقــال بعنــوان “ليســوا صحافييــن غزييــن، بــل ضبــاط دعايــة لتنظيــم إرهابــي قاتــل”، 
جــاء فيــه: “جميــع الصحافييــن فــي غــزة هــم، وفــق هــذا الخطــاب، نشــطاء فــي حمــاس أو مؤيدوهــا، ولــم يكشــف أيٌّ 

منهــم يومًــا معلومــة واحــدة تتعلــق بمخطوفينــا”. 
وأضــاف: “الصحافيــون الفلســطينيون الذيــن قُتلــوا عــن طريــق الخطــأ فــي خــان يونــس، مثــل زملائهــم الأحيــاء، ليســوا 
فــي الحقيقــة صحافييــن، ولا حتــى مراســلي صحــة وجــدوا أنفســهم فــي المستشــفى ضمــن عملهــم الروتينــي. هــم، فــي 

هــذا الســرد، ضبــاط دعايــة لتنظيــم إرهابــي قاتــل، صانعــو افتــراء التجويــع والمجــزرة” و”افتــراء الــدم”. 

29  https://info.wafa.ps/Pages/Details/35919 
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واختتــم الكاتــب: “ربمــا يوجــد فــي غــزة بعــض الأبــرار الذيــن يرتــدون ســترة PRESS ويضمــرون فــي قلوبهــم شــيئاً مــن 
التحفــظ تجــاه حمــاس، لكــن حتــى هــؤلاء لا يســتحقون حمايــة اتحــاد الصحافييــن”.

التحليل العميق:−	

يُعــد التحريــض علــى الصحفييــن الفلســطينيين مــن أخطــر أشــكال اســتهداف مؤسســات المجتمــع المدنــي، لأنه يســتهدف 
المهنــة الصحفيــة ذاتهــا ويســعى إلــى شــرعنة قتــل الصحفييــن ميدانيــاً، وهــذا الخطــاب لا يقتصــر علــى التشــكيك فــي 
مصداقيــة الصحفييــن، بــل يذهــب إلــى حــد نفــي صفتهــم المهنيــة بالكامــل وتصنيفهــم كـــ “مقاتليــن” أو “ضبــاط دعاية”، 

وهــو مــا يُحولهــم قانونيــاً مــن مدنييــن محمييــن إلــى أهــداف عســكرية مشــروعة.

يستند هذا الخطاب إلى عدة مغالطات منطقية وقانونية خطيرة:

•  أولاً، التجريــم الجماعــي، حيــث يتــم إلصــاق صفــة “الإرهــاب” أو “التحريــض” بجميــع الصحفييــن الفلســطينيين 	
فــي غــزة دون تمييــز، وهــو مــا يتناقــض مــع أبســط قواعــد العدالــة التــي تقتضــي الفصــل بيــن الفــرد والجماعــة.

•  ثانيــاً، قلــب منطــق المســؤولية، حيــث يُحمّــل الصحفيــون مســؤولية “عــدم فضــح حمــاس” أو “عــدم الكشــف عــن 	
مواقــع المخطوفيــن”، متجاهــلاً أن دور الصحفــي هــو النقــل والتوثيــق وليــس العمــل الاســتخباراتي.

• ــي 	 ــع”، وه ــراء التجوي ــدم” و”افت ــراء ال ــل “افت ــاً مث ــة أيديولوجي ــرائيلية محمل ــات إس ــتخدام مصطلح ــاً، اس  ثالث
ــة”. ــة كاذب ــره كـ”دعاي ــزة وتصوي ــي غ ــاوي ف ــاني المأس ــع الإنس ــي الواق ــى نف ــدف إل ــرات ته تعبي

مــن منظــور القانــون الدولــي، يُعــد الصحفيــون مدنييــن محمييــن بموجــب اتفاقيــات جنيــف والبروتوكــولات الإضافيــة، 
ولا يجــوز اســتهدافهم بــأي حــال مــن الأحــوال، ناهيــك ان الحــرب علــى غــزة منــذ اكتويــر 2023  هــي الحــرب الأكثــر 
ــرائيلي أداة  ــي الإس ــاب التحريض ــح الخط ــياق، يصب ــذا الس ــي ه ــث،  وف ــخ الحدي ــي التاري ــن ف ــق الصحفيي ــة بح دموي

لشــرعنة هــذه الجرائــم وإســكات الشــهود.
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• الحالة الرابعة: التحريض على مؤسسة هند رجب30	

الجهة المحرضة: −	
صحيفة يسرائيل هيوم، “مكور ريشون”

تاريخ التحريض: −	
مارس 2025

محتوى التحريض:−	

ــة وفــا إلــى هجــوم علــى مؤسســة هنــد رجــب، وهــي مؤسســة  فــي اذار\ مــارس 2025، تــم الإشــارة فــي تقاريــر وكال
حقوقيــة تتتبــع مرتكبــي جرائــم الحــرب الإســرائيليين دوليــاً، حيــث تــم وصــف مؤســس المؤسســة، الناشــط ديــاب أبــو 
ــزع الشــرعية عــن عملهــا فــي ملاحقــة  ــة لتشــويه ســمعة المؤسســة ون ــه “ناشــط إرهابــي”، فــي إطــار حمل جهجــه، بأن

مجرمــي الحــرب الإســرائيليين.

التحليل العميق:−	

تمثــل مؤسســة هنــد رجــب نموذجــاً جديــداً مــن العمــل الحقوقــي الذي يســتخدم آليــات القانــون الدولــي لملاحقــة مرتكبي 
جرائــم الحــرب، وهــو مــا يُشــكل تهديــداً مباشــراً للجنــود والضبــاط الإســرائيليين الذيــن ارتكبــوا انتهــاكات فــي الأراضــي 
المحتلــة. اســتهداف هــذه المؤسســة يأتــي ضمــن محاولــة إســرائيلية ممنهجــة لإفشــال أي جهــد دولــي لمحاســبة مجرمــي 
الحــرب الإســرائيليين، ســواء مــن خــلال المحكمــة الجنائيــة الدوليــة أو مــن خــلال المحاكــم الوطنيــة فــي دول تطبــق 

مبــدأ الولايــة القضائيــة العالميــة.

ــة  ــر المؤسســة الحقوقيــة التــي تســعى لتحقيــق العدال ــب الأدوار، حيــث يتــم تصوي ــى منطــق قل يســتند التحريــض عل
كـ”منظمــة إرهابيــة”، بينمــا يُصــور الجنــود المتهمــون بارتــكاب جرائــم حــرب كـ”ضحايــا”. هــذا الخطــاب يعكــس أزمــة 
عميقــة فــي المنظومــة الأخلاقيــة والقانونيــة الإســرائيلية، التــي ترفــض أي شــكل مــن أشــكال المســاءلة الدوليــة وتعتبرها 

“معــاداة للســامية” أو “حربــاً علــى إســرائيل”.

30  https://info.wafa.ps/Pages/Details/35787 
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• الحالة الخامسة: التحريض على النشطاء الدوليين المتضامنين )“الفوضويين”(31	

الجهة المحرضة:−	
 عضو الكنيست تسفي سوكوت، وسائل إعلام متعددة

تاريخ التحريض:−	
 آب\ أغسطس – تشرين اول\ أكتوبر 2025

محتوى التحريض:−	

ــن  ــطاء الدوليي ــد النش ــة ض ــض مكثف ــة تحري ــر 2025 حمل ــرين اول\ أكتوب ــطس – تش ــن آب\ أغس ــرة بي ــهدت الفت ش
ــق عليهــم الإعــلام الإســرائيلي لقــب “الفوضوييــن”   فــي آب\  المتضامنيــن مــع المزارعيــن الفلســطينيين، والذيــن يُطل
أغســطس 2025، أعلــن عضــو الكنيســت تســفي ســوكوت عبــر تويتــر عــن “إنجــاز تاريخــي”: “طُــرد 32 فوضويــاً مــن 

البــلاد دفعــةً واحــدة بعــد مشــاركتهم فــي فعاليــة فــي الســامرة، وهــي فعاليــة نظمتهــا منظمــة إرهابيــة مُعلنــة”. 
وأضــاف: “هــؤلاء هــم كارهــو إســرائيل، الذيــن يأتــون إلــى هنــا لمضايقــة جنــود جيــش الدفاع الإســرائيلي وتشــويه ســمعة 
إســرائيل فــي العالــم”، وفــي تشــرين اول\ أكتوبــر، وصفــت عضــو الكنيســت ليمــور ســون هارميلــخ هــؤلاء النشــطاء بأنهــم 

“مجموعــة مثيــري الشــغب العــرب ودبلوماســيين أوروبييــن يكرهون إســرائيل”.

التحليل العميق:−	

يكشــف التحريــض علــى النشــطاء الدولييــن المتضامنيــن عــن رفــض إســرائيلي لأي شــكل مــن أشــكال التضامــن الدولــي 
مــع الفلســطينيين، حتــى لــو كان هــذا التضامــن ســلمياً ومدنيــاً بالكامــل، فهــؤلاء النشــطاء - معظمهــم مــن أوروبــا وأمريــكا 
- يأتــون إلــى الضفــة الغربيــة لمرافقــة المزارعيــن الفلســطينيين خــلال موســم قطــف الزيتــون، لحمايتهــم مــن اعتــداءات 
ــح  ــب واض ــي قل ــود”، ف ــة للجن ــاب” أو “مضايق ــره كـ”إره ــم تصوي ــت يت ــاني البح ــاط الإنس ــذا النش ــتوطنين، وه المس

للحقائــق علــى الأرض.

31  https://info.wafa.ps/Pages/Details/35919  
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يعتمد الخطاب التحريضي على عدة آليات:

•  أولاً، التشــويه اللغــوي مــن خــلال اســتخدام مصطلــح “فوضوييــن”، وهــو مصطلــح يحمــل دلالــة ســلبية ويوحــي 	
بالعنــف والتخريــب، بينمــا النشــطاء يمارســون أشــكالاً ســلمية مــن النضــال المدنــي.

• ــم أي 	 ــة لتجري ــة”، وهــي محاول ــا منظمــة إرهابي ــة “نظمته ــط بـ”الإرهــاب” مــن خــلال القــول إن الفعالي ــاً، الرب ثاني
ــي. ــي أو حقوق ــطيني مدن ــاط فلس نش

• ثالثاً، التحريض القومي من خلال وصفهم بـ”كارهي إسرائيل”، وهي لغة تهدف إلى تأليب الرأي العام ضدهم.	

مــن منظــور القانــون الدولــي، يُعــد النشــطاء الدوليــون المتضامنــون جــزءاً مــن المجتمــع المدنــي الدولــي الــذي يمــارس 
حقــه فــي حريــة التعبيــر والتجمــع الســلمي. وقــرار طــرد 32 ناشــطاً دفعــة واحــدة يُشــكل انتهــاكاً للحريــات الأساســية، 
ويعكــس محاولــة إســرائيلية لعــزل الفلســطينيين عــن المجتمــع الدولــي ومنــع توثيــق الانتهــاكات التــي ترتكبهــا قــوات 

الاحتــلال والمســتوطنون ضدهــم.

الخلاصة والتوصيات

ــلام  ــي الإع ــطيني ف ــي الفلس ــع المدن ــات المجتم ــد مؤسس ــل ض ــض والتضلي ــالات التحري ــق لح ــل المعم ــف التحلي يكش
ــتراتيجية:  ــداف اس ــدة أه ــق ع ــى تحقي ــدف إل ــة ته ــاب ممنهج ــة خط ــن منظوم ــام 2025 ع ــلال الع ــرائيلي خ الإس

• ــي الفلســطيني وتصويرهــا كامتــداد للمقاومــة المســلحة أو 	 ــزع الشــرعية عــن مؤسســات المجتمــع المدن أولاً، ن
ــض.  كأدوات للتحري

• ثانياً، تجفيف موارد هذه المؤسسات من خلال التشكيك في تمويلها ومصادرها المالية.	
•  ثالثاً، شرعنة الإجراءات القمعية ضدها، سواء من خلال الإغلاق أو المنع أو الملاحقة القانونية.	
•  رابعــاً، عــزل الفلســطينيين عــن المجتمــع الدولــي مــن خــلال اســتهداف المؤسســات الدوليــة والنشــطاء 	

معهــم. المتضامنيــن 

هــذا الخطــاب ليــس عشــوائياً أو ردّ فعــل عابــر، بــل هــو جــزء مــن اســتراتيجية شــاملة لتصفيــة القضيــة الفلســطينية مــن 
خــلال تفكيــك بنيــة المجتمــع المدنــي الفلســطيني، الــذي يُعــد العمــود الفقــري للصمــود الفلســطيني. فالمؤسســات المدنيــة 
هــي التــي تقــدم الخدمــات الصحيــة والتعليميــة والإغاثيــة، وهــي التــي توثــق الانتهــاكات وتدافــع عــن حقــوق الإنســان، 
ــل  ــاً تحوي ــي عملي ــر هــذه المؤسســات يعن ــم، وتدمي ــط الفلســطينيين بالعال ــة وترب وهــي التــي تحفــظ الذاكــرة الجماعي

الفلســطينيين إلــى كيــان بــلا صــوت، بــلا حمايــة، وبــلا أفــق.
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في مواجهة هذا الخطاب التحريضي، تبرز حاجة ملحة لاستراتيجية فلسطينية ودولية شاملة تتضمن:

•  أولاً، توثيــق دقيــق وشــامل لجميــع حــالات التحريــض والتضليــل والربــط بينهــا وبيــن الإجــراءات القمعيــة علــى 	
الأرض.

•  ثانياً، بناء تحالفات دولية واسعة لحماية مؤسسات المجتمع المدني الفلسطيني ودعمها مالياً ومعنوياً.	
•  ثالثــاً، تفعيــل آليــات القانــون الدولــي لمحاســبة المســؤولين عــن حمــلات التحريــض التــي تــؤدي إلــى اســتهداف 	

المؤسســات المدنيــة.
• ــذي يفضــح الممارســات الإســرائيلية ويكشــف زيــف 	 ــز الخطــاب الإعلامــي الفلســطيني المضــاد ال ــاً، تعزي  رابع

ــة. ــاءات التحريضي الادع

نشأة NGO Monitor وطبيعتها المؤسساتية

ــلان.  ــار إي ــد شــتاينبرج مــن جامعــة ب ــد البروفيســور جيرال ــى ي تأسســت منظمــة “NGO Monitor” عــام 2002 عل
لتكــون جــزءاً مــن اســتراتيجية إســرائيلية أوســع لمواجهــة منظمــات المجتمــع المدنــي الفلســطينية والمنظمــات 
والمؤسســات الدوليــة الشــريكة، وتصــف المنظمــة نفســها بأنهــا “تقــدم المعلومــات والتحليــل، وتعــزز المســاءلة، وتدعــم 
النقــاش حــول تقاريــر وأنشــطة المنظمــات غيــر الحكوميــة التــي تدعــي تعزيــز حقــوق الإنســان والأجنــدات الإنســانية32.

 كشــفت تحقيقــات اســتقصائية ســابقة عــن ارتباطــات وثيقــة بيــن المنظمــة والحكومــة الإســرائيلية، حيــث عمل مؤسســها 
جيرالــد شــتاينبرج مستشــاراً لمكتــب رئيــس الــوزراء الإســرائيلي ووزارة الخارجيــة ومجلــس الأمــن القومــي، وتكشــف 
ــة  ــتراتيجية الدول ــن اس ــل ضم ــة تعم ــبه حكومي ــة كأداة ش ــة NGO Monitor الحقيقي ــن طبيع ــات ع ــذه الارتباط ه

الإســرائيلية لتقويــض منظمــات حقــوق الإنســان.33

تعتمــد NGO Monitor علــى اســتراتيجية محوريــة تقــوم علــى تجفيــف مــوارد منظمــات حقــوق الإنســان الفلســطينية 
والإســرائيلية المناهضــة للاحتــلال مــن خــلال اســتهداف ممولهــا الأساســي، اي الاتحــاد الأوروبــي والحكومــات الأوروبية. 
وفقــاً لتحليــل المنظمــة نفســها)NGO Monito(، فــإن %65 مــن تمويــل 27 منظمــة حقوقيــة إســرائيلية وفلســطينية 
ــات -  ــذه البيان ــيكل.34 ه ــون ش ــة 157 ملي ــة، بقيم ــا أوروبي ــة، معظمه ــات أجنبي ــن حكوم ــاء م ــن 2014-2012 ج بي
ــي الحاســم للمجتمــع المدنــي  ــرة اتهاميــة - تكشــف فــي الواقــع عــن الاعتمــاد المال التــي تقدمهــا NGO Monitor بنب

الفلســطيني علــى التمويــل الأوروبــي، ممــا يجعــل اســتهداف هــذا التمويــل اســتراتيجية فعالــة لتقويضــه.

32  https://www.972mag.com/how-i-stopped-ignoring-ngo-monitor-and-started-fighting-back 

33  https://www.972mag.com/what-is-ngo-monitors-connection-to-the-israeli-government 

34  https://ngo-monitor.org/key-issues/the-central-role-of-european-governments-in-ngo-funding/about/ 
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تتضمــن هــذه الاســتراتيجية عــدة محــاور: أولاً، جمــع بيانــات تفصيليــة عــن التمويــل الأوروبــي لــكل منظمــة، مــن خــلال 
الوصــول إلــى الســجلات العامــة أو طلبهــا مــن الحكومــات الأوروبيــة. ثانيــاً، إنتــاج تقاريــر وتحليــلات تربــط هــذا التمويــل 
ــط  ــاً، الضغ ــة، ثالث ــدلالات أمني ــة ب ــات محمل ــتخدمة مصطلح ــض”، مس ــامية” أو “التحري ــاداة الس ــاب” أو “مع بـ”الإره
المباشــر علــى الحكومــات الأوروبيــة لوقــف التمويــل أو فــرض قيــود عليــه، رابعــاً، اللجــوء إلــى القضــاء الأوروبــي عنــد 

فشــل الضغــط السياســي. 

الحرب القانونية: قضية الاتحاد الأوروبي

ــة أمــام محكمــة  ــة الأوروبي ــة ضــد المفوضي ــر 2010، رفعــت NGO Monitor دعــوى قضائي ــي\ يناي ــون ثان فــي كان
العــدل الأوروبيــة فــي لوكســمبورغ، مطالبــة بالكشــف الكامــل عــن تفاصيــل تمويــل الاتحــاد الأوروبــي لمنظمــات حقــوق 
الإنســان فــي إســرائيل والأراضــي الفلســطينية، ادعــت NGO Monitor أن الاتحــاد الأوروبــي ضــخ نحــو 46 مليــون 
ــل  ــفافية التموي ــد ش ــارخ لقواع ــاك ص ــاد بـ”انته ــت الاتح ــنوات، واتهم ــلاث س ــدى ث ــى م ــة عل ــي 90 منظم دولار لحوال

ــل للاختــراق” حــول عمليــات تمويــل المنظمــات.35 الأساســية” و”حجــاب الســرية غيــر القاب

مــع ذلــك، أظهــر الســفير الأوروبــي فــي إســرائيل، أنــدرو ســتاندلي، فــي رســالة غاضبــة أن ادعــاءات شــتاينبرج كاذبــة، 
موضحــاً أن “تمويــل المشــاريع مــن قبــل الاتحــاد الأوروبــي فــي جميــع أنحــاء العالــم يتــم مــن خــلال دعــوات مفتوحــة 
ــات مــن  ــذه العملي ــام” به ــم ت ــى عل ــي”، وأن شــتاينبرج “عل ــع الاتحــاد الأوروب ــى مواق وعامــة للمقترحــات منشــورة عل

ــات العديــدة التــي أجراهــا الوفــد معــه36.  المحادث

تكشــف هــذه القضيــة عــن أســلوب NGO Monitor فــي اســتخدام “الحــرب القانونيــة” )Lawfare( ليــس بهــدف 
الفــوز بالضــرورة، بــل لتحقيــق عــدة أهــداف تكتيكيــة: أولاً، خلــق حالــة مــن عــدم اليقيــن والقلــق لــدى المنظمــات الممولــة 
ــري  ــل الس ــرة “التموي ــروج لفك ــعة ت ــة واس ــة إعلامي ــى تغطي ــول عل ــاً، الحص ــل. ثاني ــرعية التموي ــول ش ــن ح والممولي
المشــبوه”. ثالثــاً، إجبــار المؤسســات الأوروبيــة علــى الدخــول فــي دوامــة البيروقراطيــة القانونيــة والدفــاع عــن نفســها، 

ممــا يســتنزف وقتهــا ومواردهــا. رابعــاً، إرســاء ســابقة قانونيــة يمكــن اســتخدامها فــي قضايــا لاحقــة.

الضغط المباشر على البرلمانات الوطنية

لم تكتف NGO Monitor برفع القضايا القانونية، بل عملت على الضغط المباشر على البرلمانات الأوروبية. 

35  https://www.972mag.com/eu-throws-out-ngo-monitor-case-tells-gerald-steinberg-to-pick-up-the-tab 

36  https://www.972mag.com/eu-throws-out-ngo-monitor-case-tells-gerald-steinberg-to-pick-up-the-tab 
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ففــي مقــال رأي نُشــر فــي جيروزاليــم بوســت عــام 2011، دعــا شــتاينبرج إلــى “تحقيــق برلمانــي” أوروبــي حــول تمويــل 
المنظمــات غيــر الحكوميــة، متهمــاً أوروبــا بـ”تمويــل ضخــم وغالبــاً ســري لمنظمــات سياســية للغايــة مــن قبــل الحكومــات 
الأوروبيــة، والاتحــاد الأوروبــي بشــكل خاص”.37هــذا الخطــاب يســتخدم تقنيــة الخلــط المتعمــد بيــن “التمويــل العــام” 
ــا  ــى م ــن وشــفاف إل ــي لمنظمــات حقــوق الإنســان معل ــل الأوروب ــة أن التموي ــل الســري”، حيــث يحــول حقيق و”التموي

يســتوجب التحقيــق البرلمانــي.

ــة الهجــرة والاســتيعاب وشــؤون الشــتات فــي الكنيســت  ــالإدلاء بشــهادة أمــام لجن ــام شــتاينبرج ب فــي عــام 2013، ق
الإســرائيلي، مقدمــاً نفســه كممثــل للمجتمــع المدنــي وليــس للحكومــة، رغــم أنــه كان يعمــل فــي ذلــك الوقــت مستشــاراً 
لمكتــب رئيــس الــوزراء.38 هــذا التضليــل المتعمــد يعكــس اســتراتيجية أوســع لـــ NGO Monitor تقــوم علــى التظاهــر 

بالاســتقلالية بينمــا تعمــل فــي الواقــع كــذراع للسياســة الحكوميــة.

التأثير على السياسات الأوروبية: نجاحات وإخفاقات

رغــم إخفــاق NGO Monitor فــي قضيتهــا القانونيــة ضــد الاتحــاد الأوروبــي، إلا أن ضغوطهــا المســتمرة حققــت بعــض 
النجاحــات فــي التأثيــر علــى السياســات الأوروبيــة. منــذ عــام 2019، أدخــل الاتحــاد الأوروبــي بنــداً جديــداً فــي عقــود 
المنــح مــع المنظمــات الفلســطينية يحظــر علــى المســتفيدين العمــل مــع أو تمويــل المنظمــات والأفــراد المدرجيــن علــى 
 )PNGO( قوائــم الإرهــاب الأوروبيــة.39 ووفقــاً لتقاريــر إعلاميــة، رفضــت شــبكة المنظمــات الفلســطينية غيــر الحكوميــة
ــة  ــطينية المصنف ــات الفلس ــرة أن المنظم ــمبر 2019، معتب ــي ديس ــن ف ــؤولين أوروبيي ــع مس ــاع م ــي اجتم ــد ف ــذا البن ه

ــية”.40 ــزاب سياس ــع “أح ــي الواق ــي ف ــة” ه “إرهابي

فــي أعقــاب هجمــات 7 أكتوبــر 2023، تصاعــد الضغــط الأوروبــي علــى المنظمــات الفلســطينية، و فــي تشــرين ثانــي\ 
نوفمبــر 2023، أعلنــت المفوضيــة الأوروبيــة عــن إدخــال “بنــود مكافحــة التحريــض” فــي جميــع العقــود الجديــدة مــع 
المنظمــات الفلســطينية، وإخضاعهــا لـ”مراقبــة طــرف ثالــث” لضمــان الامتثــال.41 وتعتبــر منظمــة العفــو الدوليــة أن هــذه 
الإجــراءات “تعــزز الافتراضــات العنصريــة تجــاه الفلســطينيين” وأنهــا “تميزيــة”، لأنهــا تســتهدف المنظمــات الفلســطينية 
حصريــاً بينمــا لا تُطبــق قيــود مماثلــة علــى المنظمــات الإســرائيلية التــي تدعــو علنــاً إلــى قتــل الفلســطينيين أو تهجيرهــم 

قســراً.42

37  https://www.972mag.com/eu-throws-out-ngo-monitor-case-tells-gerald-steinberg-to-pick-up-the-tab 

38  https://www.972mag.com/what-is-ngo-monitors-connection-to-the-israeli-government/ 

39  https://www.alhaq.org/advocacy/19424.html 

40  https://ngo-monitor.org/reports/eu-funding-to-ngos-in-2019/ 

41 https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/11/european-governments-donors-discriminatory-funding-restrictions-to-palestinian-civil-society-risk-deepening-hu-

man-rights-crisis 

42 https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/11/european-governments-donors-discriminatory-funding-restrictions-to-palestinian-civil-society-risk-deepening-hu-

man-rights-crisis  
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الانتقادات الأكاديمية والمهنية

تعرضــت NGO Monitor لانتقــادات واســعة مــن قبــل أكاديمييــن ودبلوماســيين وصحفييــن. أشــارت دراســة 
أكاديميــة أجريــت فــي جامعــة لونــد الســويدية عــام 2019 إلــى أن المنظمــة تمــارس “أنشــطة مضــادة للديمقراطيــة” 
وأنهــا “متورطــة بشــكل كبيــر فــي التشــهير” بمنظمــات حقــوق الإنســان مــن خــلال تصويرهــا علــى أنهــا “غيــر مهنيــة 
ومتحيــزة”، ووجــدت الدراســة أن جميــع تقاريــر NGO Monitor تنتقــد منظمــات “لهــا منظــور يعــزز حقــوق الإنســان 
الفلســطينية و/أو تتخــذ موقفــاً نقديــاً تجــاه سياســات الحكومــة الإســرائيلية تجــاه الفلســطينيين”.43 وفــي كانــون ثانــي 
\ينايــر 2010، أصــدرت 13 منظمــة حقوقيــة إســرائيلية بيانــاً مشــتركاً تصــف فيــه NGO Monitor بأنهــا “متطرفــة”، 

منتقــدة “الهجــوم غيــر المقيــد والتحريضــي” الــذي تشــنه ضــد مجموعــات حقــوق الإنســان.44

يشــير المحامــي “مايــكل ســفرد”، أحــد أبــرز محامــي حقــوق الإنســان فــي إســرائيل، إلــى أن NGO Monitor أنشــأت 
ــمعة  ــوه س ــري وتش ــكل دائ ــض بش ــا البع ــهد ببعضه ــي تستش ــورات الت ــات والمنش ــالات وأوراق البيان ــن المق ــة م “صناع
هــذه المنظمــات”، ثــم “تكــرر وتعيــد تدويــر هــذه الأوراق بشــكل منهجــي لدرجــة أنهــا حتــى لــو كانــت أوراقــاً أكاديميــة، 
لكانــت حققــت نجاحــاً باهــراً علــى Google Scholar”.45 هــذه التقنيــة - المعروفــة فــي دراســات التضليــل بـ”تضخيــم 
المصــادر” )Source Amplification( - تخلــق وهــم الإجمــاع العلمــي أو الإعلامــي حــول “خطــورة” منظمــات 

حقــوق الإنســان، بينمــا المصــدر الحقيقــي واحــد فقــط يُعــاد تعبئتــه فــي أشــكال مختلفــة.

عــلاوة علــى ذلــك، تســتخدم NGO Monitor هــذه “التقاريــر” كمصــدر لمنظمــات يمينيــة أخــرى. كمــا يوضــح الصحفي 
ــى  ــد عل ــاً يعتم ــه غالب ــيجد أن ــال، س ــبيل المث ــى س ــي، عل ــن درور يمين ــوص ب ــع نص ــن يتاب ــإن “م ــس، ف ــي غورفيت يوس
تقاريرهــم دون القيــام بالكثيــر مــن التحقــق.46 هــذا يخلــق “صــدى إعلاميــاً” )Echo Chamber( حيــث تتكــرر نفــس 

الادعــاءات عبــر منصــات متعــددة، ممــا يعطــي انطباعــاً بأنهــا “حقائــق مثبتــة” وليســت مجــرد دعايــة.

43   https://en.wikipedia.org/wiki/NGO_Monitor

44  https://en.wikipedia.org/wiki/NGO_Monitor  

45  https://www.972mag.com/how-i-stopped-ignoring-ngo-monitor-and-started-fighting-back 

46  https://www.972mag.com/ngo-monitor-steps-up-the-absurdity-of-its-attacks 
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الآثار على المجتمع المدني الفلسطيني:

• تجفيف الموارد المالية والإدارية	

أدت حمــلات NGO Monitor إلــى تقليــص كبيــر فــي التمويــل الأوروبــي لمنظمــات حقــوق الإنســان الفلســطينية، فبعــد 
7 أكتوبــر 2023، أعلنــت عــدة دول أوروبيــة - بمــا فــي ذلــك النمســا والدنمــارك وألمانيــا والســويد وسويســرا - عــن تعليــق 
أو تقييــد تمويلهــا. 47هــذا التقليــص لا يعنــي فقــط نقصــاً فــي الأمــوال، بــل أيضــاً اســتنزافاً هائــلاً للمــوارد الإداريــة، حيــث 
ــر  ــذا الأث ــة، وه ــق إضافي ــات تدقي ــوع لعملي ــة، والخض ــر مفصل ــم تقاري ــها، وتقدي ــن نفس ــاع ع ــات للدف ــرت المنظم اضط
الــرادع يعنــي أن الضــرر الحقيقــي لحمــلات NGO Monitor قــد يكــون أكبــر بكثيــر ممــا تظهــره الأرقــام الرســمية، لأنــه 

يشــمل التمويــل الــذي لــم يُقــدم أصــلاً بســبب المخــاوف مــن الجــدل.

• التمييز المنهجي والعنصرية المؤسساتية	

ــة  ــور النمطي ــد الص ــطينية “تحش ــات الفلس ــد المنظم ــة ض ــراءات الأوروبي ــى أن الإج ــة إل ــو الدولي ــة العف ــير منظم تش
العنصريــة والإســلاموفوبية الطويلــة الأمــد التــي تصــور الشــعوب العربيــة والمســلمة علــى أنهــا عرضــة للعنــف وإرهابيــون 
ــة  ــاً، بينمــا لا تُطبــق قيــود مماثل محتملــون”48. هــذه الإجــراءات تميزيــة لأنهــا تســتهدف المنظمــات الفلســطينية حصري

علــى المنظمــات الإســرائيلية، حتــى تلــك التــي تدعــو علنــاً إلــى جرائــم ضــد الإنســانية.

 NGO Monitor هــذا التمييــز المنهجــي ليــس مجــرد نتيجــة عرضيــة لسياســات أوروبيــة، بــل هــو بالضبــط مــا تســعى
NGO Mon�  لتحقيق�ـه م�ـن خ�ـلال تأطي�ـر المنظم�ـات الفلس�ـطينية كـ”مش�ـبوهة” بحك�ـم هويته�ـا الفلس�ـطينية، وهن�ـا تعي�ـد

ــذي يصــور الفلســطينيين كـ”إرهابييــن” بالفطــرة، وبالتالــي يبــرر اســتثناءهم مــن  itor إنتــاج الخطــاب الاســتعماري ال
الحمايــة القانونيــة والأخلاقيــة التــي تُمنــح لغيرهــم.

47  https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/11/european-governments-donors-discriminatory-funding-restrictions-to-palestinian-civil-society-risk-deepening-hu-

man-rights-crisis/ 

48  https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/11/european-governments-donors-discriminatory-funding-restrictions-to-palestinian-civil-society-risk-deepening-hu-

man-rights-crisis/ 
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• تقويض المساءلة الدولية	

الهــدف الاســتراتيجي النهائــي لحملــة NGO Monitor هــو تدميــر آليــة المســاءلة الدوليــة لإســرائيل، فمنظمــات حقــوق 
ــا نجحــت  ــة، وإذا م ــم الدولي ــر للمحاك ــدم التقاري ــاكات، وتق ــق الانته ــي توث الإنســان الفلســطينية والإســرائيلية هــي الت
NGO Monitor فــي تدميــر هــذه المنظمــات أو تقليــص قدراتهــا بشــكل كبيــر، فــإن إســرائيل ستكســب حصانــة فعليــة 

مــن المســاءلة، حيــث لــن يكــون هنــاك مــن يوثــق جرائمهــا أو يدافــع عــن ضحاياهــا.

ــا  ــن انتهاكاته ــاءلة ع ــزز المس ــغ وتع ــد وتبلّ ــي ترص ــات الت ــل المنظم ــعى لتعطي ــرائيل “تس ــق، ان إس ــة الح ــول منظم تق
الجســيمة لحقــوق الإنســان والقانــون الدولــي، مــن بينهــا جرائــم حــرب وجرائــم ضــد الإنســانية، بمــا فــي ذلــك جريمــة 
ــي جــزءاً لا يتجــزأ مــن  ــح اســتهداف NGO Monitor للمجتمــع المدن الفصــل العنصــري”49 . فــي هــذا الســياق، يصب

ــي تتبناهــا إســرائيل. ــاب الت اســتراتيجية الإفــلات مــن العق

• سياسات الإسكات 	

ــع  ــة لقم ــتراتيجيات منهجي ــي اس ــكات”، وه ــات الإس ــون “سياس ــميه الباحث ــا يس ــاً لم ــل NGO Monitor نموذج تمث
الأصــوات النقديــة ليــس مــن خــلال الحظــر المباشــر )الــذي قــد يثيــر انتقــادات دولية(، بل مــن خــلال التشــويه، والتضييق 
المالــي، والتجريــم غيــر المباشــر، فالهــدف ليــس “النقــاش” أو “النقــد”، بــل “إســكات المجتمــع”.50 هــذا الإســكات يتــم 
مــن خــلال خلــق بيئــة معاديــة لدرجــة أن المدافعيــن عــن حقــوق الإنســان إمــا يتوقفــون عــن العمــل، أو يصبحــون حذريــن 

للغايــة بحيــث يفقــدون فعاليتهــم.

كمــا يمكــن النظــر إلــى حملــة NGO Monitor كشــكل مــن “الأبارتهايــد المعلوماتــي”، حيــث يتــم التحكــم فــي تدفــق 
المعلومــات حــول الوضــع الفلســطيني مــن خــلال تدميــر مصــادر المعلومــات المســتقلة، فعندمــا تُجبــر منظمــات حقــوق 
الإنســان علــى إغــلاق مكاتبهــا، أو تقليــص أنشــطتها، أو الامتنــاع عــن إصــدار تقاريــر نقديــة خوفــاً مــن فقــدان التمويــل، 
فــإن النتيجــة هــي احتــكار إســرائيلي للروايــة، وهــذا الاحتــكار يخــدم الاســتعمار الاســتيطاني مــن خــلال منــع العالــم مــن 
رؤيــة حقيقــة مــا يحــدث علــى الأرض، كمــا تشــير دراســات الاســتعمار، فــإن الســيطرة علــى الروايــة لا تقــل أهميــة مــن 
الســيطرة علــى الأرضــو فــي هــذا الســياق، تصبــح NGO Monitor أداة لـ”الاســتعمار المعرفــي” الــذي يســعى لفــرض 

المعرفــة الاســتعمارية كـ”حقيقــة” وحيــدة، بينمــا يُصنــف أي ســرد بديــل كـ”دعايــة” أو “إرهــاب”.

49  https://www.alhaq.org/advocacy/19424.html 

50  https://www.972mag.com/how-i-stopped-ignoring-ngo-monitor-and-started-fighting-back 
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التحليل الخطابي لتقارير منظمة )NGO Monitor( ضد المجتمع المدني الفلسطيني:
دراسة في ممارسات الأمننة والتضليل المنهجي - عام 2025

مقدمة منهجية

تُشــكل منظمــة )NGO Monitor( نموذجــاً متقدمــاً لمــا يمكن تســميته بـ”المؤسســات الاســتعمارية للمعرفة”حيث تعمل 
علــى إنتــاج خطــاب مُمنهــج يهــدف إلــى تحويــل العمــل الحقوقــي الفلســطيني مــن مجــال “الدفــاع عــن حقــوق الإنســان” 
ــطينية،  ــة الفلس ــات المدني ــي المؤسس ــكل منهج ــة بش ــتهدفت المنظم ــام 2025، اس ــلال ع ــد”، وخ ــة “التهدي ــى خان إل
ــار  ــن إط ــطيني ضم ــي الفلس ــي والحقوق ــع السياس ــة الواق ــادة صياغ ــورة لإع ــة متط ــة ولغوي ــات خطابي ــتخدمةً آلي مس
أمنــي، لإعــادة تشــكيل الإدراك الجماعــي للمانحيــن الدولييــن والجمهــور الغربــي حــول طبيعــة العمــل المدنــي الفلســطيني.

وتنطلــق اســتراتيجية )NGO Monitor( مــن فرضيــة مفادهــا أن الحجــم الكمــي للمعلومــات المضللــة يُمكــن أن يُحــدث 
 Information( ”ــي ــة “الإغــراق المعلومات ــي لتقني ــق عمل ــدى المتلقــي، وهــو تطبي ــة الإدراك ل ــاً فــي بني تحــولاً نوعي
Flooding( التــي توظفهــا أنظمــة الدعايــة الحديثــة، فالهــدف النهائــي هــو خلــق حالــة مــن الإربــاك المعرفــي لــدى صانــع 
القــرار الدولــي، بحيــث يصبــح غيــر قــادر علــى التمييز بيــن “العمــل الحقوقــي المشــروع” و”النشــاط الإرهابــي المزعوم”، 
ممــا يُســهل قبــول الإجــراءات القمعيــة الإســرائيلية كضــرورات أمنيــة لا بــد منهــا.، وتُظهــر مراجعــة التقاريــر المنشــورة 
علــى الموقــع الرســمي للمنظمــة أن العــام 2025 شــهد تصعيــداً غيــر مســبوق فــي اســتهداف المؤسســات الفلســطينية.51

• الآليات اللغوية والإدراكية للتضليل	

	−)Semantic Freezing( أولاً: التجميد الدلالي

تعتمــد تقاريــر المنظمــة علــى آليــة لغويــة دقيقــة تتمثــل فــي اختــزال النشــاطات المعقــدة والمتعــددة الأبعــاد للمؤسســات 
ــة أمنيــة صارمــة، فعلــى ســبيل المثــال، يتــم تحويــل “الدفــاع عــن حقــوق  المدنيــة فــي مصطلحــات أحاديــة ذات دلال
الأطفــال المعتقليــن” إلــى مصطلــح “التحريــض علــى العنــف”، و”تقديــم الرعايــة الصحيــة” إلــى “دعــم البنيــة التحتيــة 
المزدوجــة الاســتخدام”، وتُظهــر مراجعــة التقاريــر الخاصــة بمؤسســة “الضميــر” كيــف يتــم تطبيــق هــذه الآليــة عمليــاً،  
ففــي تقريــر صــدر فــي حزيــران\ يونيــو 2025، تصــف مؤسســة “الضميــر” بأنهــا “مملوكــة أو موجهــة أو تعمــل نيابــة عــن 
الجبهــة الشــعبية لتحريــر فلســطين”، وهــذا التوصيــف اللغــوي يُلغــي تمامــاً الشــخصية القانونيــة المســتقلة للمؤسســة، 
ويختــزل عقــوداً مــن العمــل الحقوقــي فــي توثيــق انتهــاكات التعذيــب والاعتقــال التعســفي فــي مصطلــح واحــد: “منظمة 

إرهابيــة”.52

51  «Reports Archive 2025». https://ngo-monitor.org/reports 

52  https://ngo-monitor.org/reports/backgrounder-addameer 
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	−)Guilt by Association( ”ثانياً: تكتيك “الذنب بالارتباط

ــة  ــطتها الفعلي ــى أنش ــاءً عل ــات بن ــل المؤسس ــم عم ــن تقيي ــدلاً م ــة، فب ــة التضليلي ــر المنهجي ــك جوه ــذا التكتي ــل ه يُمث
ــط  ــم ترب ــن، ث ــن والمتطوعي ــة للموظفي ــير الذاتي ــق للس ــص دقي ــوم )NGO Monitor( بفح ــة، تق ــا الموثق وإنجازاته
 ،)Al-Haq( المؤسســة بأكملهــا بالتوجهــات السياســية الشــخصية لأفــراد معينيــن. وفــي تقريرهــا حــول مؤسســة الحــق
تستشــهد بحضــور المديــر العــام شــعوان جباريــن لاجتمــاع عــام شــارك فيــه ممثلــون مــن حمــاس.53 يتــم اســتخدام هــذا 
ــى “تواطــؤ المؤسســة مــع الإرهــاب”،  ــل عل ــي أو مجتمعــي طبيعــي - كدلي ــد يكــون فــي ســياق مهن ــذي ق الحضــور  ال
ــة،  ــة الدولي ــة الجنائي ــق للمحكم ــة الح ــه مؤسس ــذي قدمت ــن ال ــي الرصي ــق القانون ــن التوثي ــوداً م ــاً عق ــن تمام متجاهلي
وهــذا التكتيــك يُعــد انتهــاكاً صارخــاً لمبــدأ الشــخصية القانونيــة المســتقلة للمؤسســات فــي القانــون الدولــي، حيــث يتــم 

ــى الآراء الشــخصية لموظفيهــا. ــى أنشــطتها المؤسســية وليــس عل ــاءً عل ــي بن محاســبة المؤسســة ككيــان قانون

	−)Engineering Moral Anxiety( ثالثاً: هندسة القلق الأخلاقي

ــتخدم  ــاب المُس ــة. الخط ــة الأوروبي ــات المانح ــي والمؤسس ــور الغرب ــي الجمه ــكل أساس ــة بش ــر المنظم ــتهدف تقاري تس
مُصمــم بعنايــة لخلــق حالــة مــن القلــق الأخلاقــي لــدى المانحيــن، عبــر تصويــر الدعــم المالــي للمؤسســات الفلســطينية 
كفعــل “يُمــول الإرهــاب” بشــكل غيــر مباشــر، ففــي تقريــر كانــون اول\ ديســمبر 2024 حــول النــداء الأممــي للمســاعدات 
ــدة  ــم المتح ــوكالات الأم ــار دولار “ل ــب 4.07 ملي ــدة تطل ــم المتح ــى أن الأم ــير )NGO Monitor( إل ــانية، تُش الإنس
ــل  ــر تحوي ــتمرار مخاط ــن “اس ــذرةً م ــة، مح ــص فعال ــات فح ــة” دون آلي ــة والمحلي ــة الدولي ــر الحكومي ــات غي والمنظم
المســاعدات إلــى المنظمــات الإرهابيــة، خاصــة فــي غــزة”.54 هــذا الخطــاب يخلــق فجــوة ثقــة مباشــرة بيــن المؤسســات 

المانحــة والمجتمــع المدنــي الفلســطيني، حتــى فــي غيــاب أي دليــل ملمــوس علــى “تحويــل المســاعدات”.

)Lawfare( ”دراسة حالة: تجريم المرافعة الدولية - مفهوم “الحرب القانونية      

ــة  ــطينية العامل ــات الفلس ــتهداف المؤسس ــام 2025 لاس ــا لع ــن تقاريره ــراً م ــزاً كبي ــت )NGO Monitor( حي خصص
علــى تقديــم الملفــات القانونيــة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة، ولا ســيما مؤسســات الحــق، والميــزان، والمركــز الفلســطيني 
ــو  ــة” )Lawfare(، وه ــرب القانوني ــمى “الح ــت مس ــي تح ــل القانون ــذا العم ــف ه ــم تصني ــث يت ــان، حي ــوق الإنس لحق

ــة. ــح يحمــل دلالات عســكرية وعدواني مصطل

53  https://ngo-monitor.org/ngos/al_haq 

54  https://ngo-monitor.org/reports/2025-flash-appeal/ 
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Hamas and Terror-Supporting NGOs: Ad�“ ــوان 2025 بعن �ـر �ـي\ يناي �ـون ثان �ـي كان �ـدر ف �ـر ص �ـي تقري  ف
vancing International Criminal Court (ICC) Lawfare Against Israel”، تصــف المنظمــة الجهــود 
القانونيــة الفلســطينية بأنهــا “نتــاج ســنوات مــن الضغــط والتواصــل مــن قبــل منظمــات غيــر حكوميــة مرتبطــة بالإرهــاب 
ومعاديــة لإســرائيل”.55 التقريــر يوثــق كيــف أن مؤسســات الحــق والميــزان والمركــز الفلســطيني قدمــت، فــي 19 تشــرين 
اول\ أكتوبــر 2023، مذكــرات قانونيــة تطالــب المدعــي العــام للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة بـ”إصــدار مذكــرات توقيــف 

والتحقيــق فــي الجرائــم الإســرائيلية والتدخــل لــردع التحريــض علــى الإبــادة الجماعيــة فــي غــزة”.

النص الحرفي من التقرير يقول:

“Al-Haq, PCHR, and Al-Mezan called on Prosecutor Khan to Issue Arrest War-
rants, Investigate Israeli Crimes and Intervene to Deter Incitement to Commit 
Genocide in Gaza”

هــذا التوصيــف اللغــوي يهــدف إلــى تحويــل اللجــوء المشــروع للقانــون الدولــي - وهــو الأداة الســلمية الوحيــدة المتاحــة 
للشــعب الفلســطيني إلــى “عمــل عدائــي” يســتحق الإدانــة.

الأكثــر خطــورة هــو التزامــن الوظيفــي بيــن هــذه التقاريــر والإجــراءات القمعيــة الفعليــة، ففــي أيلــول\ ســبتمبر 2025، 
فرضــت وزارة الخارجيــة الأمريكيــة عقوبــات علــى مؤسســات الحــق والميــزان والمركــز الفلســطيني “بســبب مشــاركتها 
المباشــرة فــي جهــود المحكمــة الجنائيــة الدوليــة للتحقيــق أو توقيــف أو احتجــاز أو محاكمــة مواطنيــن إســرائيليين دون 
ــدور الوظيفــي  ــي بيــن الخطــاب التحريضــي والفعــل القمعــي يكشــف عــن ال موافقــة إســرائيل”.56 هــذا التوافــق المثال

الفعلــي للمنظمــة كأداة لتهيئــة البيئــة الدوليــة لتقبــل الإجــراءات العقابيــة ضــد المدافعيــن عــن حقــوق الإنســان.

      دراسة حالة: أمننة القطاع الخدمي - مفهوم “البنية التحتية المزدوجة”

ــمل  ــي ليش ــاب التحريض ــد الخط ــث امت ــطينية، حي ــات الفلس ــتهداف المؤسس ــي اس ــاً ف ــولاً نوعي ــام 2025 تح ــهد ع ش
ــي  ــل الصح ــان العم ــل لج ــطينيين، مث ــن الفلس ــم للمواطني ــة والتعلي ــة الصحي ــدم الرعاي ــي تق ــة الت ــات الخدمي المؤسس
NGO Moni�( ففــي تقريرهــا حــول لجــان العمــل الصحــي، تصــف ،)PMRS )والجمعي�ـة الفلس�ـطينية للإغاث�ـة الطبي�ـة) 

tor( المؤسســة بأنهــا “لجنــة صحيــة تابعــة للجبهــة الشــعبية ناشــطة فــي غــزة.57 

55  https://ngo-monitor.org/reports/hamas-and-terror-supporting-ngos-advancing-international-criminal-court-icc-lawfare-against-israel 

56  https://www.ohchr.org/en/press-releases/2025/09/un-experts-dismayed-us-sanctions-against-palestinian-human-rights 

57  https://ngo-monitor.org/ngos/union-health-workers-committee 
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هــذا التوصيــف يتجاهــل تمامــاً الــدور الحيــوي الــذي تلعبــه هــذه المؤسســة فــي تقديــم الخدمــات الصحيــة الأساســية 
ــة فــي غــزة. لمئــات الآلاف مــن الفلســطينيين، بمــا فــي ذلــك إدارة المستشــفيات والمراكــز الصحيــة والعيــادات المتنقل

الخطيــر فــي هــذا الخطــاب هــو اســتخدام مفهــوم “البنيــة التحتيــة المزدوجــة الاســتخدام” لوصــف المرافــق الصحيــة 
ــن  ــي يمك ــات الت ــف التقني ــادة لوص ــتخدم ع ــاع، يُس ــن والدف ــات الأم ــن أدبي ــتعار م ــح، المس ــذا المصطل ــة، ه والتعليمي
اســتخدامها لأغــراض مدنيــة وعســكرية، تطبيقــه علــى العيــادات الطبيــة ومراكــز التعليــم يُعــد تجــاوزاً دلاليــاً خطيــراً 

ــى تبريــر اســتهدافها عســكرياً. يهــدف إل

ــق المنظمــة فــي تقريرهــا حــول الشــبكة الفلســطينية للمنظمــات غيــر الحكوميــة )PNGO(، كيــف أن “مســؤولي  وتوث
PNGO المتعدديــن لديهــم روابــط بالمنظمــات الإرهابيــة”، مستشــهدة بحــالات فرديــة لربــط شــبكة كاملــة تضــم 135 
منظمــة غيــر حكوميــة بالإرهــاب.58 هــذا التعميــم الواســع يُمثــل نموذجــاً للتجريــم الجماعــي الــذي يختــرق أبســط مبــادئ 

العدالــة القانونيــة.

• تصفية “الشاهد الدولي”: حملة حظر الأونروا كنموذج	

يُمثــل حظــر وكالــة الأونــروا ذروة المشــروع الممنهــج لتصفيــة المجتمــع المدنــي الفلســطيني، ففــي تشــرين اول\ أكتوبــر 
2024، أقــر الكنيســت الإســرائيلي قانونيــن يحظــران نشــاط الأونــروا فــي الأراضــي الإســرائيلية ويمنعــان أي تواصــل 

بيــن الســلطات الإســرائيلية والوكالــة، دخــل القانونــان حيــز التنفيــذ فــي كانــون ثانــي\ ينايــر 59.2025

ــي  ــادر ف ــا الص ــي تقريره ــر، فف ــذا الحظ ــل ه ــة لتقب ــة الدولي ــة البيئ ــي تهيئ ــاً ف ــت )NGO Monitor( دوراً محوري لعب
كانــون اول\ ديســمبر 2024، روجــت المنظمــة لروايــة مفادهــا أن “أكثــر مــن %10 مــن موظفــي الأونــروا فــي غــزة لهــم 
ــة تُحــرض باســتمرار علــى الكراهيــة ضــد إســرائيل  روابــط بالفصائــل الإرهابيــة، وأن المرافــق التعليميــة التابعــة للوكال
ــاء  ــر الكهرب ــر توفي ــاً يحظ ــاً إضافي ــت قانون ــر الكنيس ــمبر 2025، أق ــون اول\ديس ــي 29 كان ــاب”.60   وف ــد الإره وتُمج
والمــاء والخدمــات المصرفيــة لمرافــق الأونــروا، بأغلبيــة 59 صوتــاً مقابــل 61.7 هــذا الإجــراء يُمثــل تصعيــداً غيــر مســبوق 

يهــدف إلــى شــل الوكالــة تمامــاً وحرمــان ملاييــن الفلســطينيين مــن الخدمات الأساســية.

58  https://ngo-monitor.org/ngos/palestinian_ngo_network_pngo 

59  https://www.timesofisrael.com/knesset-approves-laws-barring-unrwa-from-israel-limiting-it-in-gaza-and-west-bank 

60  https://www.jns.org/knesset-bans-unrwa-in-israel-outlaws-all-official-contacts 

61  https://www.timesofisrael.com/knesset-passes-bill-blocking-provision-of-electricity-and-water-to-unrwa-facilities 
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نجــاح حملــة التحريــض فــي دفــع الكنيســت لإقــرار الحظــر الفعلــي، رغــم المعارضــة الدوليــة الواســعة وقــرار محكمــة 
ــة  ــذي أكــد علــى ضــرورة التــزام إســرائيل القانونــي بالســماح للوكال العــدل الدوليــة فــي تشــرين اول\ أكتوبــر 2024 ال
ــة  ــق القانوني ــر الحقائ ــى تغيي ــور عل ــة الجمه ــدرة أدوات هندس ــس ق ــزة.62 يعك ــي غ ــانية ف ــاعدات الإنس ــم المس بتقدي

ــا. ــة أمنيــة محله الدوليــة وإحــلال رواي

بعض أنشطة NGO Monitor الموثقة في عام 2025

− إصــدار تقريــر “النظــام الدميــة: قبضــة حمــاس القســرية علــى عمليــات المســاعدة والمنظمــات غيــر الحكوميــة فــي 	
غــزة” )ديســمبر\ كانــون اول 2025(

− 	 Puppet Regime:“ تقريــراً ضخمــاً بعنــوان NGO Monitor فــي 3 كانــون اول\ ديســمبر 2025، أصــدرت
Hamas’ Coercive Grip on Aid and NGO Operations in    Gaza” )النظــام الدميــة: قبضــة حمــاس 

القســرية علــى عمليــات المســاعدة والمنظمــات غيــر الحكوميــة فــي غــزة.63

استهدف التقرير منظمات دولية رئيسية تعمل في غزة، بما في ذلك: 

 Medical Aid for Palestinians MAP-UK منظمة      
International Medical Corps IMC منظمة      
Norwegian Refugee Council NRC منظمة      

Mercy Corps منظمة      
Oxfam منظمة      

Save the Children منظمة      
ANERA منظمة      

 Humanity & Inclusion منظمة      

زعــم التقريــر أن هــذه المنظمــات “متواطئــة” فــي نظــام ســيطرة حركــة حمــاس، متهمــاً إياهــا بـ”إخفــاء أو التقليــل مــن 
انتهــاكات حمــاس، والخضــوع لمطالبهــا”.

62  https://news.un.org/en/story/2025/01/1159586 

63  https://ngo-monitor.org/reports/puppet-regime-hamas-ngo-gaza/ 
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− تقرير “تحويل الدولارات الأمريكية إلى منظمات مرتبطة بالإرهاب” )اذار \ مارس 2025(64	

نشــرت صحيفــة “إســرائيل اليــوم” تقريــراً عــن دراســة أجرتهــا NGO Monitor تدعــي فيهــا أن “منظمــات لهــا روابــط 
موثقــة بحمــاس وحــزب اللــه والجبهــة الشــعبية لتحريــر فلســطين تجمــع بنشــاط أمــوالاً مــن داخــل الولايــات المتحــدة”.

استهدف التقرير منظمات فلسطينية محددة:

 )Al-Haq( ”منظمة “الحق
)Al-Mezan( ”منظمة “الميزان

)DCI-Palestine( ”منظمة “الدفاع عن الأطفال الدولية - فلسطين
منظمة “المركز الفلسطيني لحقوق الإنسان”.

− تقرير حول “محاولة الحق ومنظمة GLAN منع تصدير أجزاء F-35 البريطانية” )أيار \ مايو 2025(	

 Global Legal تقريــراً حــول قضيــة رفعتهــا منظمــة “الحــق” ومنظمــة NGO Monitor فــي مايــو 2025، أصــدرت
Action Network (GLAN( أمــام المحكمــة البريطانيــة العليــا للطعــن فــي رفــض الحكومــة تعليــق تراخيــص تصديــر 

مكونــات طائــرات F-35 المنتجــة فــي المملكــة المتحــدة كجــزء مــن برنامــج عالمــي يشــمل إســرائيل.65

تُشــير القــراءة الفاحصــة للتقاريــر الصــادرة فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2025 إلــى تحــول جوهــري فــي طبيعــة 
ــل  ــى الخطــاب الإعلامــي الســطحي، ب ــد التحريــض يقتصــر عل ــم يع ــي الفلســطيني، حيــث ل ــع المدن اســتهداف المجتم
انتقــل إلــى مرحلــة “الأمننــة البيروقراطيــة” )Bureaucratic Securitization(. يتضــح هــذا مــن دراســة منظمــة 
هيومــن رايتــس ووتــش التــي حللــت ظاهــرة “تكميــم المجتمــع المدنــي”، حيــث كشــفت كيــف نجحــت جماعــات الضغــط 
)مثــل NGO Monitor( فــي اختــراق قنــوات الاتصــال الرســمية للاتحــاد الأوروبــي. تعتمــد هــذه المنهجيــة علــى مــا 
يُعــرف بـــ “الإربــاك القانونــي”؛ وهــي اســتراتيجية تعمــد إلــى إغــراق المانحيــن بوابــل مــن “الاتهامــات التقنيــة” المبنيــة 
علــى قوانيــن مكافحــة الإرهــاب. هــذا التكتيــك لا يهــدف بالضــرورة إلــى إدانــة المنظمــات قضائيــاً، بــل يهــدف إلــى رفــع 
“معامــل الخطــورة” )Risk Factor( المرتبــط بالتمويــل، ممــا يدفــع المؤسســات الدوليــة، خوفــاً مــن التبعــات القانونيــة، 

إلــى تبنــي سياســات احترازيــة تــؤدي فــي نهايــة المطــاف إلــى تجميــد النشــاط المدنــي الفلســطيني كليــاً.66

64  https://www.israelhayom.com/2025/03/25/ngo-monitor-reveals-us-dollars-flow-to-terror-associated-organizations/ 

65  https://ngo-monitor.org/reports/backgrounder-on-al-haq-and-glan-action-against-uk-government-to-block-f-35-part-exports/ 

66   https://www.hrw.org/middle-east/north-africa/israel/palestine 
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بالتــوازي مــع هــذا الإربــاك القانونــي، تبــرز البيانــات الإحصائيــة الصــادرة عــن مؤسســة الحــق لتعطــي بُعــداً رقميــاً ملموســاً 
لأثــر هــذه الحمــلات الممنهجــة. ففــي عــام 2025، لــم يتوقــف التحريــض عنــد حــدود “شــيطنة” الروايــة الحقوقيــة، بــل 
انتقــل إلــى “الإعاقــة التشــغيلية” المباشــرة. وثقــت المؤسســة أن حمــلات المراســلات الموجهــة للمانحيــن تســببت فــي 
تعليــق أو عرقلــة تنفيــذ 14 مشــروعاً إغاثيــاً وحقوقيــاً حيويــاً. يكمــن العمــق التحليلــي فــي هــذا الاســتهداف فــي قــدرة 
القــوى المحرضــة علــى ربــط “العمــل الميدانــي الاعتيــادي” بالنشــاط المســلح عبــر ســرديات تضليليــة معقــدة، ممــا يضــع 
المؤسســات الفلســطينية فــي حالــة “دفــاع مســتمر” عــن شــرعيتها الإداريــة بــدلاً مــن التركيــز علــى مهامهــا فــي حمايــة 

حقــوق الإنســان، وهــو مــا يمثــل اســتنزافاً طاقيــاً وماديــاً يقــوض البنيــة التحتيــة للمجتمــع المدنــي مــن الداخــل.67

ختامــاً، كشــف التحقيــق الاســتقصائي لمجلــة 972+ المنشــور فــي نوفمبــر 2025 عــن الامتــداد الهيكلــي لهــذا التحريــض 
داخــل وزارات الخارجيــة الأوروبيــة، لا ســيما فــي هولنــدا وألمانيــا. لقــد أدت ضغــوط اللوبــي الإســرائيلي إلــى “مأسســة 
الشــك” )Institutionalization of Suspicion(، حيــث اســتحدثت هــذه الــدول “وحــدات تدقيــق متخصصــة” 
تعمــل بنــاءً علــى المزاعــم المثــارة إعلاميــاً، حتــى فــي ظــل غيــاب الأدلــة الجنائيــة. إن هــذا “الوصــم السياســي” يتجــاوز 
ــا  ــاون معه ــح التع ــات الفلســطينية؛ إذ يصب ــال الرمــزي” للمنظم ــرأس م ــر “ال ــى تدمي ــادي ليصــل إل ــل الم مســألة التموي
بالنســبة للدبلوماســي الأوروبــي مغامــرة سياســية غيــر مأمونــة العواقــب. هــذا المنــاخ العــام يــؤدي إلــى عــزل المجتمــع 
المدنــي الفلســطيني دوليــاً، ممــا يمنــح ســلطات الاحتــلال فضــاءً أوســع لتنفيــذ سياســاتها الميدانيــة بعيــداً عــن الرقابــة 

الحقوقيــة الدوليــة الفعالــة.68

67   https://www.alhaq.org/advocacy/26700.html 

68  https://www.972mag.com/topic/ngo-monitor/ 
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ــوع  ــا الن ــرأة وقضاي ــوق الم ــال حق ــي مج ــة ف ــك العامل ــة تل ــطيني، وخاص ــي الفلس ــع المدن ــات المجتم ــه مؤسس تواج
ــة مــن حمــلات التضليــل والتحريــض الممنهجــة]1[، هــذه الحمــلات ليســت مجــرد ردود  الاجتماعــي، منظومــة متكامل
فعــل ثقافيــة عفويــة أو خلافــات فكريــة طبيعيــة، بــل هــي جــزء مــن اســتراتيجية منظمــة ومتعــددة الأطــراف تهــدف 
إلــى نــزع الشــرعية عــن عمــل هــذه المؤسســات، وتقويــض مصداقيتهــا المجتمعيــة، وتهديــد اســتمرارية عملهــا التنمــوي 

ــي.69 والحقوق

حزب التحرير كنواة صلبة

يُمثــل حــزب التحريــر، الحــزب السياســي الإســلامي الأممــي الــذي تأســس فــي القــدس عــام 1953 بهــدف “اســتئناف 
ــدس الأيديولوجــي الأساســي لحمــلات  ــة والمهن ــواة الصلب ــة الخلافــة”، الن ــر إعــادة تأســيس دول ــاة الإســلامية عب الحي
التضليــل ضــد مؤسســات المجتمــع المدنــي النســوية فــي فلســطين، ولا يقتصــر دوره على المعارضــة السياســية التقليدية، 
بــل يتجــاوزه ليصبــح المصــدر الرئيســي لإنتــاج وتعميــم خطــاب “المؤامــرة الغربيــة” و”الحــرب الثقافيــة”، حيــث يُؤطــر 
اتفاقيــة القضــاء علــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة )ســيداو( والمؤسســات الداعمــة لهــا ليــس كخــلاف قانونــي أو 

حقوقــي، بــل كـــ “حــرب علــى الإســلام” ومخطــط اســتعماري لـــ “تدميــر الأســرة المســلمة.70

يمتلــك الحــزب بنيــة تحتيــة تنظيميــة محكمــة تشــمل مكتبــاً إعلاميــاً مركزيــاً يُصــدر بيانــات دوريــة تؤســس للخطــاب 
المعــادي، وجناحــاً طلابيــاً ممثــلاً فــي “كتلــة الوعــي” المنتشــرة فــي الجامعــات الفلســطينية، مــا يمنحــه قــدرة تعبويــة 
واســعة]1[، وتشــير الأدلــة إلــى أن الحــزب هــو القــوة الدافعــة أو الداعــم الأيديولوجــي الرئيســي لـــ “الحــراك الجماهيــري 
لإســقاط ســيداو71، مســتخدماً ذات المعجــم اللغــوي لشــيطنة الخصــوم مثــل مصطلحــات “الســيداويات” و”الشــرذمة”، 
ــار  ــى التي ــه المتشــددة إل ــر أيديولوجيت ــة” لتمري ــة “جماهيري ــة لاســتخدام واجه ــا يكشــف عــن اســتراتيجية محكم مم

العــام وتوســيع قاعــدة التأييــد الشــعبي.72 

التحالفات العشائرية كأداة ضغط

تلعــب التحالفــات العشــائرية، وخاصــة فــي منطقــة الخليــل، دوراً محوريــاً كمنفــذ اجتماعــي لهــذه الحمــلات، حيــث توفــر 
الحشــد الميدانــي والضغــط المــادي المباشــر، وفــي كانــون اول\ ديســمبر 2019، أصــدرت عشــائر منطقــة الخليــل بيانــاً 
ــه رســائل  ــا، وتوجي ــة المؤسســات النســوية ووقــف التعامــل معه ــب واضحــة وصريحــة بمقاطع ــاً يتضمــن مطال جماعي

مباشــرة إلــى القضــاة بعــدم الاســتناد إلــى اتفاقيــة ســيداو فــي أحكامهــم القضائيــة.73

69  تقرير »حملات التضليل ضد المؤسسات النسوية في فلسطين«، المرصد الفلسطيني للتحقق والتربية الإعلامية: كاشف.

https://www.radionisaa.ps/article/322  70/تقرير-PNN- بيان-لحزب-التحرير-حول-مؤسسات-المراة-يثير-موجة-انتقادات-واستهجان-المؤسسات-النسوية

71  https://hizb-uttahrir.info/ar/index.php/dawahnews/palestine/81098.html 

72  تقرير »حملات التضليل ضد المؤسسات النسوية في فلسطين«، المرصد الفلسطيني للتحقق والتربية الإعلامية: كاشف.

73  https://www.sadanews.ps/news/49561.html  

https://halketwassl.com/2019/12/24/عشائر-منطقة-الخليل-في-فلسطين-تقاطع-الن/  

https://www.alaraby.co.uk/حماية-الأسرة-جدال-فلسطيني-حول-مسودة-القانون 
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الموقف الرسمي الفلسطيني

رغــم  انضمــام دولــة فلســطين رســمياً إلــى اتفاقيــة ســيداو عــام 2014، إلا أن الالتــزام الفعلــي بتنفيــذ بنودهــا والدفــاع 
عــن المؤسســات العاملــة وفــق أطرهــا القانونيــة ظــل محــدوداً وخجــولاً، ولــم تتخــذ الســلطة إجــراءات حازمــة لحمايــة 
ــم تواجــه الخطــاب التحريضــي  ــلات الممنهجــة، ول ــدات المباشــرة والحم الناشــطات والمؤسســات النســوية مــن التهدي
بخطــاب  رســمي مضــاد واضــح يؤكــد شــرعية العمــل النســوي وأهميتــه للمجتمــع الفلســطيني مــا أدى إلــى تعزيــز شــعور 
الإفــلات مــن العقــاب لــدى الجهــات المحرضــة، وســاهم فــي خلــق منــاخ مــن الخــوف والتــردد لــدى المؤسســات النســوية، 

ممــا يقــوض جهــود بنــاء مجتمــع مدنــي قــوي ومســتقل.74

آليات التضليل: دليل التكتيكات المستخدمة

تتجــاوز حمــلات التضليــل ضــد مؤسســات المجتمــع المدنــي التلاعــب بالخطــاب الدينــي التقليــدي، لتشــمل اســتراتيجيات 
ــى المؤسســات  ــر النفســي والاجتماعــي عل ــر وتعميــق الأث متطــورة ومتعــددة الطبقــات تســتهدف توســيع قاعــدة التأثي

والناشــطات، ويمكــن تصنيــف هــذه التكتيــكات إلــى ثلاثــة محــاور رئيســية:

• التأطير الأيديولوجي: شيطنة الخصم وتجريد الإنسانية	

ــم  ــوية. يت ــات النس ــطات والمؤسس ــن الناش ــانية ع ــزع الإنس ــج لن ــكل ممنه ــد” بش ــمية والتجري ــة “التس ــتخدم تقني تُس
اســتبدال أســماء المؤسســات بمصطلحــات تحمــل دلالات ســلبية مثــل “الســيداويات” و”الشــرذمة النســوية” و”عمــلاء 
الغــرب”75، بهــدف تحويــل الناشــطات مــن فاعــلات اجتماعيــات لهــن مطالــب مشــروعة إلــى “أعــداء” يهــددون الهويــة 
والديــن والمجتمــع، هــذا التأطيــر الأيديولوجــي يخلــق بيئــة نفســية واجتماعيــة تُســهل اســتهداف هــؤلاء النســاء وتُشــرّع 

العنــف اللفظــي والرمــزي ضدهــن.76

ــاً مــع  ــي ومبســط يُقــدم الإســلام كمنظومــة جامــدة تتعــارض كلي ــي انتقائ ــر اســتخدام خطــاب دين يرافــق هــذا التأطي
ــة. ويتــم  ــة الاجتماعي ــادات المعاصــرة التــي تدعــم المســاواة والعدال ــوع الفقهــي والاجته حقــوق المــرأة، متجاهــلاً التن
ــى  ــاب الحــوار ويُحــول القضيــة إل ــق ب اختــزال النقــاش المعقــد حــول الحقــوق فــي ثنائيــة “إســلامي-غربي”، ممــا يُغل
صــراع هوياتــي، وقــد أعلــن مجلــس الإفتــاء فــي فلســطين رفضــه لاتفاقيــة ســيداو.77 ممــا عــزز مــن الخطــاب الدينــي 

ــارض للمؤسســات النســوية. المع

74   تقرير »حملات التضليل ضد المؤسسات النسوية في فلسطين«، المرصد الفلسطيني للتحقق والتربية الإعلامية: كاشف.

https://www.radionisaa.ps/article/322  75/تقرير-PNN-بيان-لحزب-التحرير-حول-مؤسسات-المراة-يثير-موجة-انتقادات-واستهجان-المؤسسات-النسوية 

76   تقرير »حملات التضليل ضد المؤسسات النسوية في فلسطين«، المرصد الفلسطيني للتحقق والتربية الإعلامية: كاشف. 

https://shehabnews.com/post/57104  77/مجلس-الإفتاء-في-فلسطين-يعلن-رفضه-اتفاقية-سيداو-التي-أقرها-عباس 
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•  الابتزاز الوطني في أوقات الأزمات	

تســتغل حمــلات التضليــل البيئــة المعقــدة التــي يفرضهــا الاحتــلال الإســرائيلي والانقســام السياســي الفلســطيني الداخلي 
لتصويــر القضايــا النســوية علــى أنهــا “تــرف” أو “أجنــدة ثانويــة” تُشــتت الجهــود عــن “المعركــة الوطنيــة الحقيقيــة” 
م النضــال مــن أجــل حقــوق المــرأة علــى أنــه  يتــم توظيــف خطــاب “الأولويــات” لإســكات المطالــب الحقوقيــة، حيــث يُقــدَّ
“تفريــط فــي الوحــدة الوطنيــة” و”خدمــة للاحتــلال” الــذي يســعى لـــ “تفكيــك النســيج الاجتماعــي الفلســطيني” . هــذا 
الخطــاب يتجاهــل حقيقــة أن التحــرر الوطنــي والعدالــة الاجتماعيــة والمســاواة بيــن الجنســين ليســت قضايــا منفصلــة أو 
متناقضــة، بــل هــي أبعــاد متكاملــة للنضــال مــن أجــل مجتمــع حــر وعــادل، كمــا يتجاهــل أن النســاء الفلســطينيات يدفعــن 
ثمنــاً مضاعفــاً تحــت الاحتــلال، حيــث يواجهــن القمــع الاســتعماري إلــى جانــب التمييــز الجنــدري، ممــا يجعــل نضالهــن مــن 

أجــل الحقــوق جــزءاً لا يتجــزأ مــن النضــال الوطنــي الشــامل.78

• الاغتيال المعنوي	

يُوظــف الفضــاء الرقمــي، وخاصــة منصــات التواصــل الاجتماعــي مثــل فيســبوك، كأداة محوريــة لتفعيــل “الرقابــة 
ــوي” واســتهداف شــخصي مباشــر للناشــطات تُنشــأ صفحــات مخصصــة  ــى “اغتيــال معن المجتمعيــة” التــي تترجــم إل
ــاب  ــم الخط ــاج وتعمي ــؤر لإنت ــلمات” كب ــويات متأس ــلا نس ــطين ب ــيداو” و”فلس ــقاط س ــري لإس ــراك الجماهي ــل “الح مث
المعــادي، حيــث يتــم نشــر معلومــات شــخصية عــن الناشــطات، وصورهــن، وأماكــن عملهــن، مصحوبــة بخطــاب تحريضــي 
يدعــو صراحــة أو ضمنــاً إلــى اســتهدافهن.79 وحــذرت الهيئــة المســتقلة لحقــوق الإنســان مــن “تصاعــد خطــاب التحريــض 
ــر  ــا ناشــطات عب والتشــويه ضــد المؤسســات النســوية”، موثقــة حــالات متعــددة مــن التهديــدات المباشــرة التــي تلقته
وســائل التواصــل الاجتماعــي. تتــراوح هــذه التهديــدات مــن التشــهير والإهانــات إلــى التهديــدات الجســدية المباشــرة.80 
ممــا خلــق بيئــة مــن الخــوف والترهيــب تهــدف إلــى إســكات الأصــوات النســوية وإجبــار المؤسســات علــى وقــف أنشــطتها 

أو تقليــص نطــاق عملهــا.

78 تقرير »حملات التضليل ضد المؤسسات النسوية في فلسطين«، المرصد الفلسطيني للتحقق والتربية الإعلامية: كاشف.

https://albosala.com  79/استهداف-المحتوى-الفلسطيني-حملات-رقمي/ 

https://www.facebook.com/ICHRP/posts  80/الهيئة-المستقلة-تحذر-من-تصاعد-خطاب-التحريض-والتشويه-ضد-المؤسسات-النسوية-العاملة-/676855611140749/ 

 https://www.raya.ps/news/1077620.html
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الحصار الرقمي:

تواجــه مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني فــي الضفــة الغربيــة والقــدس حربــاً متعــددة الأبعــاد تســتهدف تفكيكهــا 
ــة –  ــة المحلي ــة، حيــث اجــرت المؤسســة الفلســطينية للتمكيــن والتنمي ــة ومتكامل الممنهــج مــن خــلال محــاور متداخل
ريفــورم، مســحاً ميدانيــاً شــاملاً علــى 66 فاعــلاً وفاعلــة فــي المجتمــع المدنــي الفلســطيني خــلال النصــف الأول مــن عــام 
2025، إلــى جانــب التحليــل المعمــق لأكثــر مــن أربعيــن تقريــراً موثقــاً صــادراً عــن مؤسســات حقوقيــة دوليــة ومحليــة.

يكشــف هــذا التحليــل عــن واقــع اســتثنائي فــي خطورتــه، حيــث لا يواجــه الفاعلــون المدنيــون مجــرد قيــود تقليديــة، 
بــل حربــاً ممنهجــة،  ومــع تزايــد أهميــة الفضــاء الرقمــي كســاحة رئيســية للعمــل المدنــي والتواصــل المجتمعــي، وأظهــرت 
نتائــج الاســتطلاع أن %63.5 مــن العينــة محــل الدراســة لاحظــوا تقييــداً خوارزميــاً واضحــاً لوصــول محتواهــم 
الرقمــي، وهــو مــا يعــرف بـ”الحظــر الخفــي” أو تصنيــف المحتــوى بوصفــه حساســاً.81 وثّــق مركــز صــدى سوشــال أكثــر 
مــن 25,000 انتهــاك رقمــي ضــد المحتــوى الفلســطيني خــلال عــام 2024، ومــا مجموعــه 1,454 انتهــاكاً فــي النصــف 

الأول مــن 2025 فقــط. 82هــذه الأرقــام تكشــف عــن ظاهــرة ممنهجــة وليســت حــالات معزولــة.

منصات ميتا )فيسبوك وإنستغرام(

يُظهــر التحليــل الشــهري لبيانــات الرصــد الحقوقــي أن منصــات ميتــا اســتحوذت بشــكل ثابــت علــى النســبة الأكبــر مــن 
ــركة  ــا أن الش ــن ميت ــة م ــات داخلي ــريبات لبيان ــفت تس ــطيني، وكش ــوى الفلس ــد المحت ــة ض ــة الموثق ــاكات الرقمي الانته
ــبه  ــال ش ــو امتث ــر 2023، وه ــذ أكتوب ــرائيلية من ــة الإس ــن الحكوم ــة م ــذف المقدم ــات الح ــبة %94 لطلب ــت بنس امتثل
ــة فوريــة للمحتــوى وعشــرات الملاييــن مــن المنشــورات الأخــرى التــي تــم قمعهــا آليــاً،  كامــل أســفر عــن 90,000 إزال

وقد وصف مركز حملة هذا الإجراء بأنه “ليس تعديلاً للمحتوى، بل رقابة جماعية على نطاق عالمي”.83

81  تقرير »تحت الحصار: التفكيك الممنهج للفضاء المدني الفلسطيني«، المؤسسة الفلسطينية للتمكين والتنمية المحلية - ريفورم، تشرين الأول/أكتوبر 2025.

.Sada Social. (2025, February 3). Palestinian digital rights in January 2025: Between restrictions and complicity  82

.Sada Social. (2025, March 10). February 2025: Digital violations, identity impersonation attempts, and hate speech targeting Palestine supporters

.Sada Social. (2025, April 8). Sada Social monthly report - March 2025

.Sada Social. (2025, May). Sada Social monthly report - April 2025

.Sada Social. (2025, July 15). Sada Social report on digital rights violations - June 2025

.Sada Social. (2025, October 1). Sada Social report on digital rights violations - September 2025

 .WAFA. (2025, September 2). New 7amleh report shows Meta›s role in amplifying harmful content against Palestinians during Gaza genocide  83
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      تُظهر الأرقام الشهرية الصادرة عن صدى سوشال أن منصات ميتا كانت، وبفارق شاسع،
      المنصات الأكثر قمعاً:

ــي 350 انتهــاكاً موثقــاً، حيــث شــكل −	  كانــون الثانــي 2025: كانــت منصــات ميتــا مســؤولة عــن %43 مــن إجمال
ــة.84 ــاكات الرقمي ــا الانته ــي ضحاي الصحفيــون %40 مــن إجمال

شــباط 2025: ارتفعــت النســبة إلــى %45 مــن إجمالــي 972 انتهــاكاً، مــع توثيق 213 انتهــاكاً )%22 مــن الإجمالي( −	
اســتهدفت صحفيين ومؤسســات إعلامية. 85

 آذار 2025: شــهد الشــهر ذروة القمــع، حيــث كانــت ميتــا )فيســبوك وإنســتغرام مجتمعتيــن( مســؤولة عــن 76% −	
)%38 لفيســبوك و%38 لإنســتغرام( مــن إجمالــي 389 انتهــاكاً. وشــكلت عمليــات حــذف الحســابات مــا يقــارب مــن 
نصــف الانتهــاكات )%47.6(، ممــا يمثــل عقوبــة قصــوى تهــدف إلــى محــو الأرشــيف الرقمــي بالكامــل للحســابات 

المســتهدفة.86

 نيســان 2025: اســتحوذت ميتــا علــى %43 )%23 لإنســتغرام و%20 لفيســبوك( مــن إجمالــي 320 انتهــاكاً، مــع −	
توثيــق 75 انتهــاكاً ضــد صحفييــن ومختصيــن إعلامييــن.87

 أيــار 2025: اســتحوذت ميتــا علــى %51 )%33.33 لإنســتغرام و%17.65 لفيســبوك( مــن إجمالــي 177 انتهاكاً، −	
وكان %25.49 مــن الانتهــاكات موجهــة ضــد صحفيين.88

ــات المتحــدة واســتبداله  ــق فــي الولاي ــا لتدقيــق الحقائ ــاء برنامجه ــا عــن إنه ــي 2025، أعلنــت ميت ــون الثان فــي 7 كان
بنظــام “ملاحظــات المجتمــع” الشــبيه بمنصــة X. حــذرت المؤسســات الحقوقيــة الفلســطينية، مثــل صــدى سوشــال، مــن 

أن هــذه السياســات الجديــدة ســيكون لهــا تأثيــر كارثــي علــى المحتــوى الفلســطيني. 89

.Sada Social. (2025, February 3). Palestinian digital rights in January 2025: Between restrictions and complicity  84

Sada Social. (2025, March 10). February 2025: Digital violations, identity impersonation attempts, and hate speech targeting Palestine supporters  85

.Sada Social. (2025, April 8). Sada Social monthly report - March 2025  86

.Sada Social. (2025, May). Sada Social monthly report - April 2025  87

Sada Social. (2025, July 15). Sada Social report on digital rights violations - June 2025  88

.Al Jazeera. (2025, January 10). Meta, Facebook to drop fact-checkers: What does this mean for social media  89

.Sada Social. (2025, February 3). Palestinian digital rights in January 2025: Between restrictions and complicity
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حرب نفسية ممنهجة

بالإضافــة إلــى الرقابــة الخوارزميــة، يواجــه الفاعلــون المدنيــون تهديــدات رقميــة مباشــرة وحمــلات تشــويه ممنهجــة. 
يعتقــد %74.2 مــن المشــاركين فــي الاســتطلاع أن التهديــدات الرقميــة أثــرت ســلباً علــى المشــاركة المدنيــة عمومــاً، 

بينمــا أفــاد %30.3 بتعرضهــم شــخصياً لحمــلات تشــويه ســمعة رقميــة.90

 هــذه التجــارب ليســت حــالات معزولــة، بــل هــي جــزء مــن اســتراتيجية حــرب نفســية تهــدف إلــى كســر إرادة الفاعليــن 
المدنييــن وإجبارهــم علــى الصمــت.

1.3 الرقابة الذاتية: النتيجة الحتمية للحصار الرقمي

إن الجمــع بيــن الرقابــة الخوارزميــة والتهديــدات المباشــرة والمراقبــة الشــاملة يخلــق حلقــة مفرغــة تــؤدي حتمــاً إلــى 
ــة  ــرون بممارس ــن يُق ــن المدنيي ــن الفاعلي ــة: %81.8 م ــة صادم ــن حقيق ــتطلاع ع ــج الاس ــف نتائ ــة. تكش ــة الذاتي الرقاب
شــكل مــن أشــكال الرقابــة الذاتيــة علــى المحتــوى الــذي ينشــرونه خوفــاً مــن العواقــب. هــذه النســبة المرتفعــة جــداً هــي 
المؤشــر الأكثــر دلالــة علــى نجــاح اســتراتيجيات القمــع الرقمــي فــي تحقيــق هدفهــا النهائــي: أن يصبــح الفــرد رقيبــاً علــى 
نفســه، مــا يشــل حريــة التعبيــر حتــى قبــل أن تتدخــل الســلطات مباشــرة.أدت هــذه السياســات إلــى إجبــار الصحفييــن 
والنشــطاء علــى تجنــب مصطلحــات معينــة، خوفــاً مــن “العقوبــات الخوارزميــة” التــي قــد تــؤدي إلــى حــذف حســاباتهم 
ــاً للحصــار الرقمــي، حيــث يحقــق هدفــه فــي إســكات  وفقــدان أرشــيفهم الرقمــي بالكامــل. هــذا يمثــل انتصــاراً ضمني

الأصــوات الفلســطينية دون الحاجــة إلــى تدخــل مباشــر دائــم.91

90    تقرير »تحت الحصار: التفكيك الممنهج للفضاء المدني الفلسطيني«، المؤسسة الفلسطينية للتمكين والتنمية المحلية - ريفورم، تشرين الأول/أكتوبر 2025.

91    تقرير »تحت الحصار: التفكيك الممنهج للفضاء المدني الفلسطيني«، المؤسسة الفلسطينية للتمكين والتنمية المحلية - ريفورم، تشرين الأول/أكتوبر 2025.
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كشــفت هــذه الدراســة التحليليــة المعمقــة عــن منظومــة معقــدة ومتعــددة الطبقــات مــن حمــلات التضليــل والتحريــض 
الممنهــج الموجهــة ضــد مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني خــلال العــام 2025، وتشــير المعطيــات الكميــة والنوعية 
المســتخلصة مــن تحليــل اســتطلاع الــرأي )40 مؤسســة(، والتحليــل الخطابــي للإعــلام الإســرائيلي، ودراســة نشــاطات 
منظمــات الضغــط الدوليــة، ورصــد المحــور الفلســطيني الداخلــي، إلــى تحــول نوعــي فــي طبيعــة هــذا الاســتهداف مــن 
كونــه ظاهــرة عرضيــة إلــى اســتراتيجية اســتعمارية متكاملــة تهــدف إلــى تفكيــك البنيــة المؤسســاتية للمجتمــع المدنــي 

وتقويــض دوره التنمــوي والحقوقــي والتحــرري. وفيمــا يلــي عــرض موجــز للنتائــج الكليــة المســتخلصة:

• أولاً: انتشار ظاهرة التحريض وتحولها إلى واقع ممنهج	

تكشــف الدراســة أن %90 مــن مؤسســات المجتمــع المدنــي الفلســطيني فــي الضفــة الغربيــة تعرضــت لحمــلات تضليــل 
وتحريــض خــلال العــام 2025، بتــوزع متســاوٍ تقريبــاً بيــن الحمــلات الممنهجــة والمكثفــة )%45( والحــوادث الفرديــة 
ــم يعــد ظاهــرة هامشــية تســتهدف مؤسســات  المتفرقــة )%45(. هــذه النســبة الاســتثنائية تشــير إلــى أن التحريــض ل
بعينهــا، بــل أصبــح واقعــاً راســخاً يطــال جميــع مكونــات المجتمــع المدنــي بغــض النظــر عــن طبيعــة عملهــا )إعلاميــة، 

حقوقيــة، إغاثيــة، نســوية، تنمويــة( أو موقعهــا الجغرافــي أو حجمهــا المؤسســاتي. 

هــذا الانتشــار الواســع يكشــف عــن تحــول بنيــوي فــي البيئــة التــي يعمــل فيهــا المجتمــع المدنــي الفلســطيني، مــن فضــاء 
نســبياً آمــن ومفتــوح إلــى فضــاء محفــوف بالمخاطــر ومعــادٍ بشــكل ممنهــج. التــوازن بيــن الحمــلات المنظمــة والهجمــات 
المتفرقــة يعكــس وجــود مســتويين متكامليــن مــن الاســتهداف: اســتراتيجي طويــل الأمــد يســتهدف مؤسســات محــددة 
ــاط  ــي أنم ــوع ف ــذا التن ــتمر. ه ــداء المس ــن الع ــة م ــة عام ــق بيئ ــوائي يخل ــي عش ــتمرة، وتكتيك ــقة ومس ــلات منس بحم
الاســتهداف يجعــل مــن الصعــب علــى المؤسســات تطويــر اســتراتيجيات دفاعيــة فعالــة، حيــث تحتــاج إلــى التعامــل مــع 

تهديــدات متعــددة المصــادر والأشــكال فــي آن واحــد.

• ثانياً: تعدد الفاعلين وتقاطع الأجندات في منظومة تحريضية متكاملة	

تُظهــر النتائــج وجــود شــبكة معقــدة مــن الفاعليــن المحرضيــن تعمــل ضمــن محــاور متداخلــة وهــي المحــور الإســرائيلي 
الرســمي وشــبه الرســمي )الإعــلام الإســرائيلي، منظمــات الضغــط واللوبيــات مثــل NGO Monitor، الأوامــر العســكرية 
ــات  ــة %45، التجمع ــة المحافظ ــارات الديني ــي )التي ــطيني الداخل ــور الفلس ــور والمح ــة(، والمح ــريعات التجريمي والتش

العشــائرية %25، وجهــات رســمية محــدودة 7.5%.(

مــا يميــز هــذه المنظومــة التحريضيــة هــو التقاطــع الوظيفــي والتكامــل الاســتراتيجي بيــن محاورهــا، رغــم اختــلاف 
دوافعهــا الظاهريــة. فالمحــور الإســرائيلي يوفــر الأطــر القانونيــة القمعيــة والخطــاب الأمنــي المبــرر للاســتهداف، ويوفــر 
“الشــرعية الأكاديميــة” ويمــارس ضغوطــاً ماليــة علــى المانحيــن، فيمــا يوفــر المحــور المحلــي “الشــرعية الاجتماعيــة 

والدينيــة” ويخلــق بيئــة محليــة معاديــة.
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ــي  ــرائيلي(، مالي-سياس ــي )إس ــات: قانوني-أمن ــدد الجبه ــار المتع ــن الحص ــة م ــة محكم ــق منظوم ــع يخل ــذا التقاط  ه
)دولــي(، واجتماعي-ثقافــي )محلــي(، ممــا يجعــل مــن شــبه المســتحيل علــى المؤسســات الإفــلات مــن دائرة الاســتهداف.

ــا  ــى المشــهد التحريضــي، وهــو م ــة )%62.5( عل ــي والحســابات الوهمي ــاب الإلكترون ــة الذب ــر خطــورة هــو هيمن الأكث
يعكــس تحــولاً فــي طبيعــة الحــرب مــن الاســتهداف المباشــر المعلــن إلــى الاســتهداف الخفــي المجهــول المصــدر، ممــا 

يصعــب المحاســبة القانونيــة ويعــزز الإفــلات مــن العقــاب.

• ثالثاً: السرديات التحريضية المتنوعة والخطاب التجريمي المتعدد الأبعاد	

كشــفت الدراســة عــن خمــس ســرديات تحريضيــة رئيســية تُســتخدم بشــكل منهجــي ومتكامــل: “دعــم الإرهاب/الفصائل” 
)%40(، “الأجنــدة الغربية/تدميــر الأســرة” )%32.5(، “الاســتهداف الشــخصي/الأخلاقي” )%25(، “الفســاد المالــي/

ــن  ــل ضم ــل، ب ــكل منفص ــل بش ــرديات لا تعم ــذه الس ــة” )%17.5(. ه ــة الوطني ــاعدات” )%20(، و”الخيان ــرقة المس س
منظومــة متكاملــة حيــث تتداخــل وتتراكــب فــي الحملــة الواحــدة، مســتهدفة المؤسســات مــن زوايــا متعــددة: سياســية، 

اجتماعيــة، أخلاقيــة، وماليــة.

مــا يميــز هــذه الســرديات هــو تطورهــا التقنــي والأيديولوجــي، حيــث تعمــل علــى ثلاثــة مســتويات متداخلــة: التجريــم 
السياســي )تحويــل العمــل المدنــي إلــى “تهديــد أمنــي”(، والشــيطنة الأخلاقيــة )اســتخدام القيــم الدينيــة والاجتماعيــة 
لتصويــر العامليــن كـ”منحرفيــن”(، والنــزع الإنســاني )تجريــد المســتهدفين مــن إنســانيتهم عبــر مصطلحــات تحــط مــن 
قدرهــم(. هــذا التعــدد فــي الأطــر الأيديولوجيــة يســمح بتوســيع قاعــدة التأييــد للتحريــض واختــراق شــرائح اجتماعيــة 

متنوعــة.

التحليــل الخطابــي للإعــلام الإســرائيلي كشــف عــن اســتخدام منهجــي لتقنيــات متقدمــة مــن التضليــل: التجميــد الدلالــي 
)اختــزال النشــاطات المعقــدة فــي مصطلحــات أحاديــة ذات دلالــة أمنيــة(، والذنــب بالارتبــاط )تجريــم مؤسســات بأكملهــا 
بنــاءً علــى أفعــال أفــراد(، وهندســة القلــق الأخلاقــي )خلــق حالــة قلــق لــدى المانحيــن بتصويــر الدعــم المالــي كـ”تمويــل 
للإرهــاب”(. هــذه التقنيــات تعكــس فهمــاً عميقــاً لآليــات التأثيــر النفســي والاجتماعــي، وتســتهدف ليــس فقــط تشــويه 

صــورة المؤسســات، بــل إعــادة تشــكيل الإدراك الجماعــي للجمهــور المســتهدف.

• رابعاً: الفضاء الرقمي كساحة رئيسية للتحريض والحصار الخوارزمي الممنهج	

تُظهــر الدراســة هيمنــة مطلقــة لمنصــة فيســبوك )%90( علــى مشــهد التحريــض الرقمــي، تليهــا تيــك تــوك )37.5%( 
ــى أكثــر مــن منصــة واحــدة فــي آن واحــد، ممــا  وإنســتغرام )%22.5(، مــع تعــرض معظــم المؤسســات للتحريــض عل
يخلــق “حصــاراً رقميــاً شــاملاً”. هــذا الحصــار لا يقتصــر علــى التحريــض المباشــر، بــل يشــمل أيضــاً رقابــة خوارزميــة 

ممنهجــة، حيــث أفــاد %63.5 مــن الفاعليــن المدنييــن بملاحظتهــم تقييــداً واضحــاً لوصــول محتواهــم الرقمــي.

النتائج
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توثيــق أكثــر مــن 25,000 انتهــاك رقمــي ضــد المحتــوى الفلســطيني فــي 2024، و1,454 انتهــاكاً فــي النصــف الأول 
مــن 2025، يكشــف عــن ظاهــرة ممنهجــة مــن الرقابــة الرقميــة. الأخطــر هــو كشــف تســريبات داخليــة أن منصــة ميتــا 
امتثلــت بنســبة %94 لطلبــات الحــذف الإســرائيلية منــذ أكتوبــر 2023، وهــو امتثــال شــبه كامــل يعكــس تحيــزاً بنيويــاً 
ــة  ــى الخوارزميــات المدرب ــل يمتــد إل فــي سياســات المنصــات. هــذا التحيــز ليــس محصــوراً فــي القــرارات البشــرية، ب
ــاً  ــة بنيوي ــة معادي ــة رقمي ــذا بيئ ــق ه ــرف”. يخل ــى التط ــرات عل ــدة كـ”مؤش ــطينية محاي ــم فلس ــف مفاهي ــى تصني عل
للروايــة الفلســطينية، تُحــذف فيهــا منشــورات الدفــاع عــن الحقــوق بينمــا يُســمح باســتمرار المحتــوى المحــرض علــى 
الفلســطينيين. هــذا “الأبارتهايــد الرقمــي” يحــرم المجتمــع المدنــي الفلســطيني مــن أهــم أدواتــه فــي التوثيــق والتواصــل 

والمناصــرة، ويمنــح الاحتــلال احتــكاراً شــبه كامــل للروايــة.

• خامساً: التأثيرات المدمرة: من الضرر المباشر إلى الرقابة الذاتية	

كشــفت الدراســة عــن تأثيــرات مدمــرة متعــددة الأبعــاد ومتراكمــة: الضــرر الاجتماعــي )%70 فقــدان ثقــة الجمهــور(، 
والضــرر النفســي )%70 تهديــدات وضغــوط علــى العامليــن(، والضــرر المالــي )%10 قطــع تمويــل أو تجميــد حســابات(، 
والضــرر القانونــي )%2.5 ملاحقــات قانونيــة(. هــذه الأضــرار ليســت منفصلــة، بــل متداخلــة ومتفاعلــة، تخلــق دوامــة 

قــد تــؤدي إلــى انهيــار المؤسســات.

يشــكل نجــاح حمــلات التحريــض خطــراً متصاعــداً فــي فــرض الرقابــة الذاتيــة علــى %70 مــن المؤسســات )52.5% 
جزئيــاً و%17.5 بشــكل كبيــر جــداً(، هــذه النســبة الاســتثنائية تعنــي أن التحريــض حقــق هدفــه الاســتراتيجي: إجبــار 
المؤسســات علــى تقليــص نطــاق عملهــا وتجنــب القضايــا الحساســة دون الحاجــة لقمــع مباشــر، والرقابــة الذاتيــة هــي 
أخطــر أشــكال القمــع لأنهــا تأتــي مــن الداخــل وتصبــح جــزءاً مــن الثقافــة المؤسســاتية، ممــا يفــرغ المجتمــع المدنــي مــن 

مضمونــه النقــدي والتحــرري ويحولــه إلــى واجهــة شــكلية عاجــزة عــن ممارســة دوره الحقيقــي.

• سادساً: الفجوات الحرجة في القدرات وانعدام منظومة الحماية	

تواجــه المؤسســات فجــوات حرجــة فــي القــدرات والمــوارد اللازمــة للدفــاع عــن نفســها: غيــاب اســتراتيجيات إعلاميــة 
)%67.5(، وانعــدام التضامــن الجماعــي )%65(، ونقــص الدعــم القانونــي )%45(، وغيــاب الأدوات التقنيــة )45%(. 
هــذا العجــز المتعــدد الأبعــاد يضــع المؤسســات فــي موقــف ضعيــف بنيــوي أمــام خصــوم يملكــون مــوارد هائلــة وقــدرات 

متقدمــة.

تكشــف النســب المرتفعــة للاســتراتيجية الإعلاميــة والتضامــن الجماعــي عــن عزلــة مؤسســاتية وعشــوائية فــي المواجهة، 
حيــث تجــد كل مؤسســة نفســها وحيــدة تواجــه الهجمــات دون دعــم منظــم مــن القطــاع المدنــي ككل، وغيــاب التضامــن 
يخــدم مصالــح المحرضيــن بشــكل مثالــي، حيــث يســمح لهــم باســتهداف المؤسســات واحــدة تلــو الأخــرى دون مواجهــة 

موحدة.

النتائج
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كمــا تكشــف الدراســة عــن انعــدام شــبه كامــل لمنظومــة حمايــة وطنيــة أو دوليــة فعالــة، فالســلطة الوطنيــة لــم تتخــذ 
ــو جزئيــاً( تحــت ضغــوط  إجــراءات حازمــة لحمايــة المؤسســات أو مواجهــة التحريــض، والمجتمــع الدولــي تراجــع )ول
اللوبــي الإســرائيلي بــدلاً مــن الوقــوف إلــى جانــب المؤسســات التــي يمولهــا، والمنصــات الرقميــة تطبــق معاييــر مزدوجــة 

تمييزيــة، مــا يتــرك المؤسســات عرضــة للاســتهداف دون رادع فعــال.

• سابعاً: الاستنتاج الكلي: استراتيجية استعمارية لتصفية المجتمع المدني	

الاســتنتاج الكلــي الــذي تقــود إليــه جميــع النتائــج الســابقة هــو أن التحريــض ضــد المجتمــع المدنــي الفلســطيني ليــس 
ظاهــرة عرضيــة أو مجموعــة حــوادث منفصلــة، بــل هــو جــزء لا يتجــزأ مــن اســتراتيجية اســتعمارية متكاملــة تهــدف 
إلــى تصفيــة القضيــة الفلســطينية مــن جذورهــا عبــر تفكيــك البنيــة المؤسســاتية للمجتمــع المدنــي الــذي يشــكل العمــود 

الفقــري للصمــود الفلســطيني.

هــذه الاســتراتيجية تعمــل وفــق منطــق واضــح: عــزل الفلســطينيين عــن المجتمــع الدولــي، منــع توثيــق الجرائــم 
الاســتعمارية، تجفيــف مــوارد المقاومــة المدنيــة، نــزع صفــة “الضحيــة” عــن الفلســطينيين، وضمــان الإفــلات مــن العقاب.

المؤشــرات الخطيــرة واضحــة: %90 تعرضــوا للتحريــض، %70 يمارســون رقابــة ذاتيــة، %70 عانــوا أضــراراً اجتماعيــة 
ــرة،  ــى أزمــة عاب ونفســية، %67.5 يفتقــدون اســتراتيجية دفــاع، %65 يفتقــدون التضامــن. هــذه الأرقــام لا تشــير إل
بــل إلــى تــآكل بنيــوي فــي الفضــاء المدنــي وتهديــد وجــودي للمجتمــع المدنــي الفلســطيني المســتقل. إذا اســتمرت هــذه 
الاتجاهــات دون تدخــل فعــال، فــإن النتيجــة المحتملــة هــي انهيــار وظيفــي للمجتمــع المدنــي: بقــاء المؤسســات شــكلياً 

لكنهــا تصبــح عاجــزة عــن القيــام بدورهــا الحقيقــي، وهــو مــا يخــدم مباشــرة المشــروع الاســتعماري الإســرائيلي.
 

النتائج
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في ضوء النتائج التي كشفت عنها هذه الدراسة، تصبح الحاجة ملحة لاستجابة شاملة ومتعددة المستويات
 من جميع الأطراف المعنية، وعليه نوصي بما يلي: 

• أولاً: على المستوى المؤسساتي )مؤسسات المجتمع المدني(	

	1 بناء منظومة دفاع مؤسساتية متكاملة:.

− تطوير استراتيجيات اتصال شاملة مع تدريب طواقم متخصصة في إدارة الأزمات الإعلامية.	
− الاســتثمار فــي القــدرات الرقميــة: أدوات رصــد متقدمــة، برامــج تحليــل بيانــات، بروتوكــولات أمــن رقمــي، وأرشــفة 	

إلكترونيــة آمنــة.
− ــاوى 	 ــع دع ــض، ورف ــالات التحري ــي لح ــق قانون ــن، توثي ــارين متخصصي ــاظ بمستش ــة: الاحتف ــدرات قانوني ــاء ق بن

ــن. ــد المحرضي ــتراتيجية ض اس

	2 كسر العزلة وبناء التضامن الجماعي:.

− إنشــاء شــبكة وطنيــة للتضامــن تضــم كافــة المؤسســات، بهيــكل تنظيمــي ومــوارد مخصصــة، توفــر إنــذاراً مبكــراً، 	
ــات تضامــن فوريــة، وتنســيق ردود إعلاميــة وقانونيــة موحــدة. وبيان

− ــر 	 ــة، وتوفي ــي مشــترك لدعــم المؤسســات المســتهدفة، وتمويــل حمــلات دفــاع جماعي ــدوق تضامــن مال إنشــاء صن
ــة مشــتركة. ــة وإعلامي خدمــات قانوني

− تطوير آليات تنسيق قطاعية متخصصة )شبكات للمؤسسات النسوية، الحقوقية، الإعلامية، الإغاثية(.	
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• ثانياً: على المستوى الدولي:	

	1 سياسات تمويلية عادلة ومستدامة.

− رفــض الابتــزاز: إجــراء تحقيقــات مســتقلة فــي الادعــاءات، عــدم الاعتمــاد علــى تقاريــر منظمــات منحــازة، واتخــاذ 	
قــرارات بنــاءً علــى الأدلــة الموضوعيــة.

− إلغــاء الشــروط التمييزيــة: إلغــاء بنــد “مكافحــة التحريــض”، ووقــف “المراقبــة مــن طــرف ثالــث”، وتطبيــق معاييــر 	
موحــدة علــى جميــع الشــركاء.

	2 ضغط سياسي فعال على إسرائيل.

− المطالبة بإلغاء تصنيف المؤسسات كـ”إرهابية”، ورفض الأوامر العسكرية المجرّمة للعمل المدني.	
− ربط المساعدات لإسرائيل باحترامها لحقوق الإنسان والقانون الدولي، وممارسة ضغط دبلوماسي مستمر.	

	3  دعم مباشر وبناء قدرات.

− صناديق طوارئ خاصة لدعم المؤسسات المستهدفة: تمويل سريع، دعم قانوني وإعلامي، ومساعدة تقنية.	

− ــاء القــدرات، ودعــم شــبكات التضامــن، وتمويــل الدعــم النفســي 	 دعــم مؤسســاتي طويــل الأمــد: تمويــل برامــج بن
والأمــن الشــخصي.

− فضــح وعــزل منظمــات الضغــط المعاديــة: الكشــف عــن اتصالاتهــا، رفــض دعوتهــا للبرلمانــات، والتحقيــق فــي مصــادر 	
تمويلها.
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• ثالثاً: على مستوى المنصات الرقمية وشركات التكنولوجيا	

	1 إنهاء التحيز البنيوي والمعايير المزدوجة:.

− تطبيــق معاييــر موحــدة علــى جميــع المحتويــات بغــض النظــر عــن الجنســية، ووقــف التحيــز الخوارزمــي والبشــري 	
ضــد المحتــوى الفلســطيني.

− وضــع سياســات واضحــة لمكافحــة الذبــاب الإلكترونــي: أدوات كشــف متقدمــة، عقوبــات رادعــة، وحظــر المنصــات 	
التحريضيــة.

− شفافية كاملة: تقارير مفصلة عن الحذف والحظر، تفكيك البيانات جغرافياً، وآليات استئناف فعالة وسريعة.	

	2 تحسينات تقنية ومؤسساتية:.

− مراجعــة الخوارزميــات: تدقيــق دوري للكشــف عــن التحيــز، تدريــب علــى بيانــات متوازنــة، وتجنــب الكلمــات 	
المفتاحيــة المحايــدة فــي الســياق الفلســطيني.

− أدوات حمايــة للحســابات المســتهدفة: تفعيــل التحقــق المتقــدم، أدوات حظــر جماعــي، وخيــارات تقييــد فــي أوقــات 	
الهجمات.

− ــي 	 ــع المدن ــع المجتم ــرة م ــل مباش ــوات تواص ــة قن ــطيني، وإقام ــياق الفلس ــة بالس ــراف متخصص ــرق إش ــن ف تعيي
الفلســطيني.
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• رابعاً: على مستوى منظمات حقوق الإنسان الدولية	

	1 رصد وتوثيق ومناصرة:.

− ــة للاســتخدام فــي 	 ــات شــاملة قابل ــة وقاعــدة بيان ــر دوري إنشــاء آليــة رصــد دوليــة متخصصــة ودائمــة، مــع تقاري
ــم. المحاك

− تطويــر مؤشــرات كميــة ونوعيــة لقيــاس تقلــص الفضــاء المدنــي، وإصــدار تقاريــر ســنوية عــن حالــة المجتمــع المدنــي 	
الفلسطيني.

− حملات مناصرة دولية منسقة: إعلامية، ضغط على الحكومات، حملات شعبية، وحملات رقمية لكسر الحصار.	

	2 تدخل قانوني ودعم استراتيجي:.

− رفــع قضايــا اســتراتيجية أمــام المحكمــة الجنائيــة الدوليــة، واســتخدام الولايــة القضائيــة العالميــة، ورفــع دعــاوى 	
مدنيــة ضــد منظمــات الضغــط.

− توفير دعم قانوني دولي: شبكة محامين متطوعين، استشارات مجانية، وتمثيل قانوني في القضايا الدولية.	

− ــات اســتجابة ســريعة لحــالات 	 ــة متخصصــة، وآلي ــرات، وإنشــاء شــبكات تضامــن دولي ــادل خب برامــج زمــالات وتب
ــوارئ. الط

• خامساً: على مستوى المجتمع الفلسطيني	

	1 بناء الوعي والمرونة المجتمعية:.

− حملات توعية عامة بأهمية المجتمع المدني ودوره الحيوي، مع قصص نجاح ملموسة من المستفيدين.	

− تطويــر التفكيــر النقــدي: برامــج محــو أميــة إعلاميــة ورقميــة، ورش عمــل حــول التحقــق مــن المعلومــات، والتوعيــة 	
بمخاطــر الذبــاب الإلكترونــي.

− حوار مجتمعي واسع حول القيم والهوية: التوفيق بين التراث والحداثة، والقيم الدينية وحقوق الإنسان.	
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الخاتمة:

كشــفت هــذه الدراســة عــن واقــع اســتثنائي الخطــورة يهــدد وجــود المجتمــع المدنــي الفلســطيني المســتقل: %90 مــن 
المؤسســات تتعــرض للتحريــض، %70 تمــارس رقابــة ذاتيــة، %70 تعانــي أضــراراً اجتماعيــة ونفســية عميقــة، 67.5% 
ــآكلاً  ــل ت ــرة، ب ــة، و%65 تفتقــد التضامــن الجماعــي. هــذه الأرقــام لا تصــف أزمــة عاب تفتقــد اســتراتيجيات دفــاع فعال
بنيويــاً ممنهجــاً فــي الفضــاء المدنــي الفلســطيني. فالتحريــض ضــد المجتمــع المدنــي ليــس ظاهــرة معزولــة، بــل جــزء 
ــود  ــري للصم ــود الفق ــك العم ــر تفكي ــطينية عب ــة الفلس ــة القضي ــتهدف تصفي ــة تس ــتعمارية متكامل ــتراتيجية اس ــن اس م
الفلســطيني. التقاطــع الوظيفــي بيــن المحــاور الثلاثــة )إســرائيلي-دولي-محلي( يخلــق منظومــة حصــار محكمــة: 

ــة. ــية، واجتماعية-ثقافي ــة، مالية-سياس قانونية-أمني

توفــر هــذه الدراســة خارطــة طريــق واضحــة للمواجهــة والصمــود، رغــم قتامــة المشــهد، فالأولويــة القصــوى هــي كســر 
العزلــة المؤسســاتية عبــر بنــاء شــبكة تضامــن وطنيــة قويــة ومأسســة، وتطويــر اســتراتيجيات إعلاميــة ودفاعيــة فعالــة، 
وتنويــع مصــادر التمويــل، وبنــاء القــدرات القانونيــة والتقنيــة، ورفــض الرقابــة الذاتيــة مهمــا كانــت الضغــوط. فحمايــة 
المجتمــع المدنــي الفلســطيني ليســت مســؤولية المؤسســات وحدهــا، بــل مســؤولية وطنيــة جماعيــة تقــع علــى عاتــق 
ــزاز  ــض الابت ــي )رف ــع الدول ــم(، والمجتم ــي حاس ــف سياس ــامٍ وموق ــي ح ــار قانون ــطينية )إط ــة الفلس ــلطة الوطني الس
ــرة  ــد ومناص ــة )رص ــة الدولي ــات الحقوقي ــوي(، والمنظم ــز البني ــاء التحي ــة )إنه ــات الرقمي ــة(، والمنص ــات عادل وسياس

ومحاســبة(، والمجتمــع الفلســطيني نفســه )وعــي وتضامــن ورفــض للتحريــض(.
 

فالمجتمــع المدنــي الفلســطيني، الــذي كان دائمــاً فــي طليعــة النضــال التحــرري، ويواجــه اليــوم تحديــاً وجوديــاً يتطلــب 
صمــوداً اســتثنائياً وتضامنــاً غيــر مســبوق، والاستســلام لحمــلات التحريــض يعنــي الاستســلام لمشــروع تدجيــن المجتمع، 
فــي المقابــل، المواجهــة الذكيــة المنظمــة المبنيــة علــى التضامــن والاســتراتيجية والقانــون يمكــن أن تحــول التحــدي إلــى 

فرصــة لتعزيــز وحــدة القطــاع المدنــي وترســيخ دوره كضمانــة أساســية للحريــة والعدالــة والكرامــة.

فالدفــاع عــن المجتمــع المدنــي هــو دفــاع عــن القضيــة الفلســطينية برمتهــا، وحمايتــه هــي حمايــة لحلــم الأجيــال فــي 
فلســطين حــرة ومســتقلة وعادلــة يعيــش فيهــا جميــع المواطنيــن بكرامــة ومســاواة.

هذا ليس خياراً، بل ضرورة وجودية للشعب الفلسطيني ومستقبله.
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